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UST YONETICiI SUNUSU

8 Mayis 1952 tarihinde T.C. Hiikiimeti ile Birlesmis Milletler Orgiitii arasinda imzalanan
teknik isbirligi anlagmastyla kurulan Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisit (TODAIE) 56
yildir Tiirk Kamu Yénetimine egitim, aragtirma ve uygulama agilarindan katk: saglamaktadir.

Kurumlarin i¢inde bulunduklar: toplumla iligkilerinde toplumsal degisimi yakindan izleme ve
degisen kogullara uyma zorunluluklari bulunmaktadir. Bunu bagaramayan kurumlar, ne i¢inde bu-
lunduklari toplumu etkileyebilirler ne de kendilerini sonraki yillara tagtyabilirler. TODAIE kurum-
sal olarak toplumsal etkileme alan1 ve giicii bakimindan ¢ogu kez Turk Kamu Yonetimi hayatina
onemli katkilarda bulunmustur. Bu yoniiyle TODAIE kendisini yenileme gabasi igerisinde gormiis
ve toplumsal degismeye de gereken katkiyr saglamistur.

Kamu kurum ve kuruluglarindaki yoneticilerin, ¢cagdas yonetim tekniklerine gore egitilmeleri
icin, tilke ihtiyaclarina cevap verebilir nitelikteki insangiicii planlamalarinin yapilmasi, siyasalarin
gelistirilmesi ve uygulamalar1 6nem tagir. TODAIE ciddi ve nitelikli bir egitimin, Tiirk Kamu Y6-
netimini hem Avrupa Birligi hem de ¢agdas diinya normlarina hazirlayacag inanciyla kisa siireli
egitimler yaninda yiiksek lisans egitimlerini stirdéirmektedir.

Enstitiiniin amaci, kamu y6netiminin ¢agdas diisiincelere ve yaklagimlara uygun olarak gelis-
mesine yardimei ¢aligmalarda bulunarak, yonetim sanatina eleman yetistirmek, kamu yonetimi ala-
ninda 6gretim elemanlar: yetigtirilmesine yardimer olmak ve kamu ¢alisanlarinin hizmetigi egitim
programlariyla yonetim alaninda olgunlagmalarini saglamakuur.

TODAIE bu amaglar1 gergeklestirebilmek igin bes asli gorev iistlenmistir: (1) Ogretim ve Ye-
tistirme, (2) Arastirma ve Yardim, (3) Derleme ve Yayin, (4) Ogretim, aragtirma ve inceleme yar-
dimlar, (S).Tiirkiye ve Ortadogu memleketlerinde Amme Idaresi sahasinda yapilan arastirma ve
ogretim faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmak.

Ogretim ve Yetistirme etkinliklerini Siirekli Egitim Merkezi araciligryla diizenlenen kisa siire-
li egitim programlari ve Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans Programlari, Tkinci Ogretim Programlart
(Kolluk Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, Adalet Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, Egitim Y6-
netimi Yiksek Lisans Programi) ve Kamu Yonetimi Doktora Programi olarak ger¢eklestirmekeedir.

Kisa siireli egitim programlari orta ve iist diizey yoneticiler ile kamu kurum ve kuruluglarinin
destek ve yardimer birimlerinde gorevli uzman personele yoneliktir. Yonetim disiplininin belli bagh
konularinda ve bunlara yardimer ¢esitli uygulama alanlarinda birkag¢ giinden birkag aya kadar olan
surelerle bu programlar hazirlanmakta ve yiiriitilmektedir. Ayrica toplam kalite yonetimi gergeve-
sinde kalite standartlarina yonelik ve AB hibe projelerinde kullanilmak tizere proje yapimi ve proje
yonetimi dongiisti tizerine de egitimler verilmektedir. Cesitli kurum ve kuruluglarin istemlerine
yonelik hizmet i¢i egitim programlar1 da hazirlanabildigi gibi kurumlararasi genel nitelikli egitim

programlari da diizenlenmektedir.
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TODAIE’de yiiriitiilen Kisa Siireli Egitim programlarinin bir kism1 da uluslararasi nitelikee-
dir. Cesitli iilkelerden TODAIE’ye gelen iist ve orta diizey yoneticilere Tiirk Yénetimi hakkinda
bilgiler verilmekte ya da yonetim seminerleri diizenlenmektedir. TODAIE ile Cin Halk Cumhuri-
yeti Personel Bagkanlig1 ve Fransiz Hitkiimetiyle yapilan ikili igbirligi anlagmalar1 ¢er¢evesinde degi-
sim programlar1 devam etmekte ve yiiriitiilmektedir. Ayrica Arnavutluk, Ozbekistan, Pakistan, Af-
ganistan, Irak i¢in egitim programlari diizenlenmektedir. Disisleri Bakanlig ile yapilan isbirligi cer-
cevesinde Irak ve Afganistan icin demokrasi ve se¢im sistemleri konularinda hazirlanan programlar
TODAIE tarafindan yiiriitiilmektedir.

TODAIE nin egitim etkinliklerinden 4.404 lisanstistii 6grenci faydalanmug, kisa stireli egitim
programlariyla da yaklagik 36.000 kamu gérevlisi egitilmistir.

TODAIE’nin bir bagka 6zelligi de kamuya iist diizey yonetici yetistirmek amaciyla kurulmus,
kendine 6zgii bir akademik kurum olmasidir. Enstiti’ntin Tirkiye’deki akademik yagam ile bagy,
bilimsel islevli bir kurum olmast yaninda, personel istihdam bigimiyle de kurulmugtur. TODAIE,
temel islevlerini yerine getirmek amaciyla akademik personel istihdam etmektedir. 2914 sayili Yiik-
sek Ogretim Personel Kanunu, Enstiti’'niin 6gretim elemanlari, tiniversite 6gretim elemani olarak
kabul edilmistir. Enstitii’niin akademik personeli bu gercevede Yiiksek Ogretim Personeli olarak
kabul edilmektedir. Enstitii bu dogrultuda kamu y6netimi alaninda bilimsel iglevlerini, Profesor,
Docgent, Ogretim ve Aragtirma Miitehassisi (Dogent gibi), Asistan, Ogretim Gorevlisi ve Okutman
kadrolar1 araciligryla yerine getirmektedir.

Daha 6nce Milli Gitvenlik Kurulunca diizenlenen Kamu Diplomasisi Programi, Bagbakanli-
gin istemi tizerine 2006 yilindan baglayarak tist diizey kamu gorevlileri ile kaymakam ve hakim aday-
larina yonelik olarak TODAIE tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu programda Tiirkiye'ye yonelik ig ve
dis tehdit unsurlar1 konusunda katilimeilara konunun uzmanlar: tarafindan egitim verilmektedir.
Program yilda iki defa sonbahar ve ilkbahar dénemlerinde diizenlenmektedir.

Aragtirma ve Yardim kapsaminda Enstitii yiiklenici olarak ¢esitli arastirma projelerinde gorev
almugtir. Tuirkiye’nin ilk ve en genis kapsamli kamu y6netimi aragtirmasi olan ve MEHTAP kisa
adiyla bilinen “Merkezi Hitkiimet Teskilatr Arastirma Projesi Yonetim Kurulu Raporn” 1963 yilinda

yayimlanmuigtir.

Ikinci Plan déneminde Bakanlar Kurulu karariyla TODAIE nin énciiliigiinde olusturulan
“Idari Reform Danisma Kurulu”, Idarenin Yeniden Diizenlenmesi: Ilkeler ve Oneriler baslikli raporu
yayimlamistir. 1982 yilinda TODAIE de yiiriitiilen Kamu Yénetimi Komisyonu galigmalari sirasin-
da kamu yonetimi 6rgiitlerine iligkin ¢ok sayida KHK taslaklar1 hazirlanmigtir. Bu kararnameler
daha sonra, 1983 yilinda ardil olarak c¢ikarilmigtir. Kapsamli reform aragtirmalarinin sonuncusu
olan Kamu Yonetimi Arastirma Projesi (KAYA) Raporu da 1991 yilinda yayimlanmigtir.

Aragtirma etkinlikleri icinde; ¢esitli kamu kurum ve kuruluglarindan gelen istekler dogrultu-
sunda kuruluglarin yeniden yapilanma, norm kadro, is degerlendirmesi projeleri ger¢eklestirilmek-
tedir.

Derleme ve Yayin olarak TODAIE, kamu yonetimi alanindaki 6nder yayincilik etkinligini
akademik nitelikli dergileriyle de siirdiirmektedir. 1968 yilindan bu yana diizenli ve kesintisiz ya-
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yimlanan Amme Idaresi Dergisi (AID), ulusal diizeyde ve hakemli bir dergi olarak kamu yonetimi
alaninda kirkbir yildir Tiirkiye’nin 6nde gelen siireli yayinlarindan biridir. AID, yalnizca kamu yo-
netimi ve siyaset bilimi degil, sosyal bilimlerin diger disiplinleri agisindan da akademik birikime
katkida bulunan bir yayindir. Dergi 2008 yili igerisinde Social Sciences Citation Index (SSCI) 'de
taranmaya baglanmigtir. Amme Idaresi Dergisi, Tiirkiye'de Siyasal Bilgiler / Iktisadi ve Idari Bilimler
alaninda Social Sciences Citation Index (SSCI) ‘de taranan ilk ve tek dergidir. Amme Idaresi Dergi-
si, Cile 40 Sayr 1 Mart 2007 sayisindan baslayarak; Social Sciences Citation Index (SSCI), Social
Scisearch,Journal Citation Reports / Social Sciences Edition, Cilt 33 Say1 1 Mart 2000 sayisindan bag-
layarak; Uluslararasi Yonetim Bilimleri Enstitiisii (IIAS) Avrupa Kamu Yonetimi Grubu, (EGPA)
Anadilde Yayinlanan Kamu Yonetimi Dergileri Veri Tabans, TUBITAK — ULAKBIM Sosyal Bi-

limler Veri Tabani, indekslerinde taranmaktadir.

TODAIE’nin bir diger siireli yayini olan Cagdas Yerel Yénetimler Dergisi (CYYD), 1992 yi-
lindan bu yana yayin hayatina devam etmektedir. Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi, yerel yonetimler
alanina odaklanmig Tirkiye'nin tek ulusal ve hakemli, akademik nitelikli dergisidir. CYYD yerel
yonetim personeli i¢in bir bagvuru kaynags niteligini de tagimaktadir.

Enstiti’niin 1974 yilindan beri yayinladigs Turkish Public Administration Annual (TPAA),
hakemli bir dergidir. Tiirk kamu yonetimi tizerine yapilan akademik incelemeleri i¢eren Derginin
yayin dili Ingilizce, Fransizca ve Almanca'dir. TPAA ulusal akademik gevreler yaninda, uluslararast
akademik cevrelerce de izlenen bir yayindir. Bu dogrultuda Dergi, yurtdisindaki kurum, kiitiiphane
ve bireysel aboneler tarafindan da izlenmektedir.

TODAIE Insan Haklari Arastirma ve Derleme Merkezi tarafindan 1979 yilinda yayinlanma-
ya baglayan Insan Haklar1 Yilligi da ulusal ve hakemli bir yayindir. Yillikta insan haklar ile ilgili
makaleler, haberler ve kitap tanitimlari yer almaktadir. Insan haklari alaninda yayinlanan bir diger
dergi olan Turkish Yearbook of Human Rights (TYHR), TODAIE Insan Haklar1 Aragtirma ve Der-
leme Merkezi'nce 1979 yilinda yayimlanmaya baglamigtir. Yillikea Tirkiye’de insan haklari konu-
sundaki gelismeler ve akademik ¢aligmalar yer almaktadir. Yayin dili 1ngilizce, Fransizca ve Almanca
olan Yillik ulusal ve hakemli bir yayindir. Ulusal ve uluslararasi akademik ¢evrelerce takip edilen
TYHR, yurtdisindaki kurum, kiitiiphane ve bireysel abonelere diizenli olarak gonderilmektedir.

Enstiti 1963 yilindan beri Devlet Teskilatr Rebberini yayinlamaktadir. MEHTAP Rapo-
ru’nun bir trint olan bu ¢aligma, Tiirkiye'de devlet tegkilatini biitiin yonleriyle kapsayan ve giincel
bilgileri iceren tek yayindir. Rehber, 1993 yili sonrasinda ¢ikarilabilir sayfalar biciminde abonelere
dagiulmaya baglamusur. Devlet Teskilat: Rehberi, devlet orgiitlenmesinin butiintine iligkin son dere-
ce ayrintili ve giincel bilgileri sunmaktadir.

TODAIE kutiiphanesi, Tirkiye’nin kamu y6netimi ve siyaset bilimi alaninda en genis kitap
ve dergi koleksiyonuna sahip bir uzmanlik kiittiphanesidir. 2008 yili itibariyle 30.000’i agkin kitaba
sahip olan kiitiiphane, yaklagik 200 siireli yayina abonedir. Yalnizca Enstitii 6gretim elemani ve
ogrencilerinin degil, kamu yonetimi alaninda ¢aligan akademisyen, 6grenci ve kamu gorevlilerinin
yararlandig bir kiitiiphanedir.
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TODAIE, kamu yénetimi alaninda diizenledigi bilimsel etkinliklerle de Tiirkiye’nin éncii
akademik kurumudur. 1994-2006 yillar1 arasinda kamu yonetimi, insan haklari ve yerel yonetimler
alanlarinda ulusal ve uluslararasi diizeyde genis katilimli 12 bilimsel toplant diizenlenmigtir. 2002
yilinda TODAIE nin 50. kurulug yili etkinlikleri kapsaminda, Uluslararast Yonetim Okullar1 ve
Enstitiileri Birligi'nin (International Association of Schools and Institutes of Administration - IASIA)
yillik konferanst Enstitii tarafindan Istanbul’da gergeklestirilmigtir. 2008 yilinda ise 56. kurulus yilt
etkinlikleri kapsaminda 23-27 Haziran tarihleri arasinda Ankara’da Uluslararasi Yonetim Bilimleri
Enstitisi'nin (International Institute of Administarative Sciences — IIAS) Uluslararas: Yardimlar
ve Kamu Yonetimi konulu IV. Uluslararas: Uzmanlik Konferansi’na ev sahipligi yapmigtir.

TODAIE, 1986 yilindan beri merkezi Briiksel’de bulunan Uluslararasi Yonetim Okullar:
Birligi’'nin tyesidir. Ayrica 1991 yilinda Bakanlar Kurulu'nun 91/1920 sayili karartyla Uluslararas:
Yoénetim Bilimleri Enstitiisii’'niin Tiirkiye Ulusal Seksiyonu olarak gérevlendirilmistir. TODAIE
Genel Mudiirti 1996-2008 tarihleri arasinda diinyanin gegsitli tilkelerinden yaklagik 200 kamu y6ne-
timi okul ve enstitisiiniin tiyesi oldugu IASIA’nin Bagkanligini yiirtiemugtir.

Avrupa Kamu Yénetimi Akreditasyon Dernegine (EAPAA) TODAIE Yiiksek Lisans Prog-
rami ve lkinci Ogretim Programlarinin akreditasyonu igin 2008 yilinin Aralik ayinda bagvuruda
bulunulmustur. Bu kapsamda TODAIE Yiiksek Lisans Programlarinin Oz Degerlendirme Raporu
hazirlanmigtir.

TODAIE siirdiirmekte oldugu akademik etkinlikler yaninda kamu yénetiminin biitiiniinii ya
da bir boliimiinti ilgilendiren ve yonetimin ¢esitli sorunlarini irdeleyen genel nitelikli aragtirmalary-
la Tirk Yonetim Tarihine iz birakan caligmalar: yurtitiircken Ttrkiye'yi uluslararas: platformlarda
da en iyi sekilde temsil etmek gayreti icerisindedir.

Prof. Dr. Eyyup G. ISBIR
Genel Miidiir
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I. GENEL BILGILER
A. MISYON VE VIZYON

1. MISYON

Kamu yonetimi ve ilgili alanlarda 6ncii ve 6zgiin bir egitim ve aragtirma kurumu olarak, Tir-
kiye ve yakin cografyasina nitelikli yonetici ve 6gretim elemant yetigtirmek, bilimsel aragtirmalarla
bilgi tiretmek, yayinlamak, danigmanlik yapmak ve bu alandaki ¢aligmalar1 desteklemeketir.

2. VIZYON

Yapaca@s aragtirma, yayin ve danigma etkinlikleri ile kamu yonetimi disiplininin ve politikala-
rinin gelistirilmesine katkida bulunacak ulusal ve uluslararasi bir enstitii olmak; verecegi yiiksek
nitelikli egitim ve lisanstistii 6gretimle Tirkiye’nin gelecegini bicimlendirecek yetkin yoneticiler ve
ogretim elemanlari yetigtirmek.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE), Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiime-
ti ve Birlesmis Milletler Orgiitii (BM) arasinda yapilan bir teknik yardim anlagmasina dayanilarak
1952 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nin biinyesinde kurulmustur. 1958 yilina
kadar bu akademik kurum igerisinde miistakil bir bicimde islevlerini yiiriiten TODAIE, 1958 yilin-
da kabul edilen 7163 sayili Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii Teskilat Kanunu (Resmi
Gazete, 25.06.1958) ile tiizel kisilik kazanmug ve bilimsel, yonetsel ve mali 6zerklige sahip olmustur.

7163 sayili Yasada Enstiti’ntin kurulug amaci, Tiirkiye ve yakin cografyasina, kamu yoneti-
minin ¢agdas gelisimine yonelik bilimsel ¢aligmalar yaparak, idare sanatina eleman yetistirmek ve
memurlarin yonetici olarak yetismesini hedeflemek ve kamu yonetimi alani igin 6gretim eleman:

yetigtirmek olarak tanimlanmugtir.

TODAIE kuruldugundan itibaren kurulug yasast ile belirlenen islevlerini (Tablo 1) yerine ge-
tirmede etkin bir kurum olarak Tirk Kamu Yonetimine damgasinit varmugtur. Bu dogrultuda, on-
celikle aragtirma etkinlikleri kamu yonetiminin diizenlenmesinde rehber metinler olarak kullanil-
mugtir. TODAIE tarafindan 1963 yilinda yayinlanan Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Arastirma Projesi
Raporu (MEHTAP), 1971 yilinda yayinlanan Idari Reform Danigma Kurulu Raporu ve 1991 yilin-
da hazirlanan Kamu Yénetimi Aragtirma Projesi Raporu (KAYA) Tiirk Kamu Yénetiminin reform
siirecine yon veren temel belgelerdir. TODAIE nin egitim etkinliklerinden 4.404 lisansiistii 6grenci
faydalanmus, kisa siireli egitim programlarinda da yaklagik 36.000 kamu gorevlisi farkli alanlarda

egitim almistir.

TODAIE, tilkemizde kamuda tist diizey yonetici yetigtirmek amaciyla kurulmus, kendine 6z-
gl bir akademik kurumdur. Enstiti’'niin Turkiye’deki akademik yagam ile bag, yalnizca bilimsel
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islevli bir kurum olmast diginda, personel istihdam bigimiyle de kurulmugtur. TODAIE, temel islev-
lerini yerine getirmek amaciyla akademik personel istihdam etmektedir. 2914 sayili Yiiksek Ogretim
Personel Kanunu ile Enstiti’niin 6gretim elemanlari, tiniversite 6gretim elemant olarak kabul edil-
migtir. Enstiti’niin akademik personeli bu ¢ergevede yiiksek 6gretim personeli olarak kabul edil-
mektedir. Enstitii bu dogrultuda kamu y6netimi alaninda bilimsel iglevlerini, profesor, dogent, 6gre-
tim ve aragtirma miitchassisi (dogent gibi), asistan, 6gretim gorevlisi ve okutman kadrolar: araciligry-
la yerine getirmekeedir.

Enstitii ana amacini gergeklestirmek icin ti¢ temel, iki de yardimer olmak tizere beg isleve sa-
hiptir. TODAIE nin birinci temel islevi, egitim ve 6gretim faaliyetleridir. Enstitii bu iglevini, kamu
yonetimi alaninda egitim vererek; kamu gorevlilerinin ¢agdas kamu yonetimi ilkeleri ¢ercevesinde
yetismelerini saglayarak, bu konuda tedbirler alarak ve destekleyerek; kamu yonetimi alani i¢in 6gre-
tim elemani yetistirerek yerine getirir.

Enstiti’ntin Yasa ile belirlenmis ikinci temel iglevi aragtirma ve yardim etkinlikleridir. Bu et-
kinlikler ti¢ ana baglikta ifade edilebilir; kamu yonetimi ile ilgili sorunlar tizerine aragtirma ve ince-
leme yapmak; kamu y6netimi alaninda 6gretim malzemesi olugturmak; ilgililerin talepleri tizerine
kamu yonetimini iyilegtirme yontinde alinacak tedbirler hakkinda tavsiyelerde bulunmak, bu konu-
da uzmanlar1 gorevlendirmek, kamu yonetimi ile ilgili konularda goriis bildirmek.

Enstiti’ntin tg¢tinct temel iglevi kamu yonetimi alaninda derleme ve yayin hizmeti vermektir.
Bu iglev yine ti¢ ana baglikta gerceklesmektedir; kamu yonetimi alaninda yurt ici ve yurt digt gelisme-
leri ve yapilan aragtirma, inceleme ve yayinlari takip etmek ve derlemek; yapilan aragtirma ve incele-
meleri kitap, makale gibi araglarla yayinlamak; kamu y6netimi ile ilgili yabanci aragtirmalar: Tiirk-
ce’ye tercime etmek, Ttirkge eserleri yabanci dillere terciime etmek ve yayinlamak.

Bu ti¢ temel igleve yardimer olmak tizere iki iglev daha orglit yasasi tarafindan hitkiim altina a-
linmigtir. Bu islevlerden bir tanesi, kamu yonetimi alanina her tiirli aragtirma ve burslarla destek
vermek ve kamu yonetimi alaninda Enstitii i¢i ve digina yurtici ya da yurtdigt aragtirma burslari sag-
lamakur. Bir diger islev, Enstiti’ntin yurtici ve yurtdisi bilimsel kuruluglarla isbirligine iliskindir.
Buna gore Enstitii yurtici ve yurtdiginda kamu yonetimi alani ile ilgili bilimsel kuruluglarla isbirligi
yaparak, yukarida belirlenen gorevlerini yerine getirir.

TODAIE, Teskilat Kanunu’ndaki islevler yaninda, kurulan ii¢ merkez araciligiyla da gorevle-
rini yerine getirmektedir. Bu ii¢ merkez, insan haklari alaninda aragtirma ve derleme yapan Insan
Haklar1 Aragtirma ve Derleme Merkezi; yerel yonetimler alaninda aragtirma, egitim yapan Yerel
Yonetimler Aragtirma ve Egitim Merkezi ile kisa siireli egitim programlart hazirlayan Strekli Egitim
Merkezi'dir.
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Tablo 1: TODAIE’nin Yasal Yiikiimliliikleri

Yiikimlilitk Tiizel Kaynagt

1 Ust diizey yonetici yetistirmek 7163/1,7163/2-A

2 Tirkiye ve Ortadogu iilkelerinde kamu yénetimi alaninda yapilan | 7163/2-E
aragtirma ve 6gretim faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmak
Kamu yonetimi alaninda aragtirma ve inceleme yapmak 7163/1,7163/2-B-1,
Kamu y6netimi alaninda lisans tistii egitim yapmak 7163/1, 7163/2-A-1,

7163/2-A-3,
5 Kamu y6netimi alaninda kisa streli egitim yapmak 7163/1, 7163/2-A-1,
7163/2-A-2,

6 Kamu y6netimi alaninda 6gretim elemant yetigtirmek 7163/2-A-3,

7 Kamu yonetimi alaninda 6gretim malzemesi tiretmek 7163/2-B-2,

8 Kamu yonetimi alaninda ilgililerin talepleri tizerine yararli tedbirleri | 7163/2-B-3,
tavsiye etmek

9 Kamu y6netimi alaninda danismanlik yapmak 7163/2-B-3,

10 Kamu yonetimi alaniyla ilgili sorunlar hakkinda kamuoyuna diigiince ve | 7163/2-B-3,
goriis beyan etmek

11 Kamu yonetimi alanindaki yurt i¢i ve yurt digt gelisgmeleri ve | 7163/2-C-1,
uygulamalar: takip etmek ve bunlari derlemek

12 Kamu yonetimi alanindaki yurt ici ve yurt digt her tiirli arastirma, | 7163/2-C-2,
inceleme ve yayini takip etmek ve bunlari derlemek

13 Kamu yonetimi alani ile ilgili her tiirlt bilimsel aragtirma ve incelemeleri | 7163/2-C-2,
kitap, dergi, bulten, bibliyografya araciligiyla yayinlamak

14 Kamu yonetimi alaniyla ilgili onemli eserleri Tirke¢e’ye ¢evirmek ve | 7163/2-C-3,
yayinlamak, Tirkce onemli eserleri yabanci dillerde ¢evirmek ve
yayinlamak

15 Kamu yonetimi alanindaki aragtirma ve incelemeleri burslarla | 7163/2/D-1
desteklemek

16 Enstitii 6grencilerine egitim i¢in her tirli burs ve staj olanaklarinin | 7163/2/D-2
saglanmasi

17 Kamu yonetimi alaninda caligan 6gretim elemanlarina her tiirlii burs ve | 7163/2/D-2
staj olanaklarinin saglanmast

18 Kamu y6netimi alaninda yurt ici bilimsel kuruluglarla isbirligi yapilmas: | 7163/3

19 Kamu yonetimi alaninda idare ile igbirligi yapilmast 7163/3

20 Kamu y6netimi alaninda yurt digi bilimsel kuruluglarla isbirligi yapilmast | 7163/3

21 Insan haklari alaninda aragtirma ve derleme yapmak [HADM Yonetmeligi

22 Yerel yonetimler alaninda aragtirma ve egitim vermek YYAEM Yonetmeligi

11
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER

1. FIZIKSEL YAPI
Enstitiintin yerlesim alan1 8.110 m?, hizmet binasi 9.829 m?, 6grenci yurt binast 3.930m? dir.

TODAIE nin fiziksel kapasitesi kapsaminda derslik, kiitiiphane, bilgisayar laboratuari, 6gren-
ci yurdu ve yemekhane kapasitelerini belirtebiliriz. TODAIE’de 12 derslikte toplam 502 &grenci
ayni anda ders gorebilmektedir. Ayrica 472 kisilik bir konferans salonu da mevcuttur. 10 kisilik bir
salon spor etkinlikleri i¢in ayrilmigtir. Yemekhane 250 kisiye hizmet verebilecek kapasiteye sahiptir.

Ogrenci Yurdu,105 yatak kapasiteli olup 81 odasi bulunmaktadir. Bunlarin 24 odasi cift kisi-
lik, 57 odast ise tek kisiliktir. Yurt tcretleri her yil Yiiriittme Kurulu Karari ile belirlenmektedir.
2008 - 2009 Akademik yili ticretleri KYYLP 6grencileri i¢in giinlitk 12.00 YTL, aylik 240.00 TL ve
depozito tcreti 240.00 TL, diger konuklar i¢in giinlitk 24.00 TL olarak belirlenmigtir.Yurdun te-
mizlik ve giivenligi 6zel firmalar tarafindan yapilmaktadir.2008 — 2009 Akademik yilinda Kamu
Yonetimi Yiksek Lisans Programina Ankara digindan katlan 28 kisi yurtta kalmaktadir.Ayrica
Yerel Yonetimler Merkezince yapilan ; Lve II. Ajama Peyzaj Yonetimi Egitimlerinde toplam 50 kisi

yurttan faydalanmigtir.
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2. ORGUT YAPISI
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TODAIE ORGUT SEMASI
2008

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

__________ . :‘\kadcmik.
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| | |
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3. BILGI VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

3.1. Bilgisayar ve Biligim Imkanlar:
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1996 yilinda ag yapisi tamamlanmig olmasinin yani sira Enstitiimiizde, iki adet bilgisayar la-

boratuar1 da bulunmaktadir. Birinde 20 birinde 10 bilgisayarin bulundugu laboratuarlarda egitim

programlarina katilanlara hizmet verilmektedir. Ulakbim tizerinden alinan internet hizmetinin hiz

8 MB’dir.

Tablo 3: Bilgisayar ve Biligim Imkanlart

ADI 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Masaiistii Bilgisayar(adet) 92 107 | 121 | 139 | 140
Diz iistii Bilgisayar(adet) 8 9 9 10 10
Yazici (adet) 32 33 38 38 37
Renkli Yazici (adet) 2 4 4 4 6
Tarayict (adet) 4 4 4 4 4
Projeksiyon Cihazi(adet) 8 12 12 12 12
Server(adet) 1 3 3 8 10
Firewall-Software(adet) 2 2 2 2 1
Kesintisiz Giig Kaynag (adet) | 7 8 8 8 7
3.2. Diger Teknolojik Imkanlar
Tablo 4: Diger Teknolojik Imkanlar

Malzeme Adi 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Fotokopi Makinesi | 6 7 7 9 9

Klima 4 4 4 20 20

Faks Cihaz 4 4 4 5 5

Dijital Video Kamera | 1 1 1 1 1

Telefon 262 | 262 | 265 |266 |246
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4. INSAN KAYNAKLARI

2008 yili igerisinde 8 idari 3 akademik olmak tizere toplam 11 personel enstitiimiizden ayril-
migtir.Buna kargilik 11 idari 1 akademik ve 1 is¢i olmak tizere 13 personel atanmigtir.Yilsonu itiba-
riyle 164 idari kadronun 85’1 60 akademik kadronun 25’i ve 6 isci kadrosunun 4’it dolu durumda-
dir.

4.1. Kadro Bilgisi

Son 5 yilin Idari ve akademik personel ayrimina gore dagilimi agagidaki gibidir.

Tablo 5: Idari ve Akademik Personel Ayrimina Gore Kadro Bilgisi

2004 2005 2006 2007 2008
%igo D B TOPLAM D B TOPLAM D B TOPLAM D B TOPLAM D B TOPLAM
IDARI 83 | 74 157 78 | 79 157 81 | 83 164 82 | 82 164 85 | 79 164
AKADEMIK | 27 | 33 60 25 | 35 60 26 | 34 60 27 | 33 60 25 | 35 60
TOPLAM 110 | 107 217 103 | 114 217 107 | 117 224 109 | 115 224 110 | 114 224

Unvanlar bazinda 2008 yili dolu-bos kadro durumu

Tablo 6: Idari Unvanlar Bazinda 2008 Yili Dolu-Bog Kadro Durumu

UNVANLAR DOLU | BO$ IgNP(— UNVANLAR DOLU | BOS IgNP(—
Genel Sekreter 1 1 Veznedar 1 1
Kitiiphane Mudiiri 1 1 Veri Haz.ve Kont.[sl. 20 8 28
Ogrenci Isleri Miid. 1 1 2 Sofor 5 2 7
Personel Miidiirii 1 1 Tabip 1 1 2
Idari ve Mali Isl.Miid. 1 1 Daire Tabibi 1 1
Mudir 1 1 Hemgire 1 1
Avukat 1 1 Teknisyen 4 4
Uzman 2 7 Teknisyen Yard. 1 1 2
Mali Hiz. Uzman 4 4 Hizmetli 13 S 18
Sivil Savunma Uzm. 1 1 Asat 1 1
Mali Hiz. Uzm. Yrd. 2 2 Bekgi 2 1 3
Kiitiiphaneci 3 3 6 Dagitict 1 1 2
Programct 1 1 Profesor 4 10 14
Coziimleyici 1 1 Dogent 5 8 13
Sef 10 10 20 Ogr. ve Ars. Miitehassist 4

Ayniyat Saymani 1 1 Ogretim Gérevlisi 2 2

Memur 15 9 24 Okutman 1 1 2
Anbar Memuru 1 2 3 Asistan 13 10 23
Santral Memuru 1 1 TOPLAM 110 114 224
Mutemet 1 1
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4.2. Cinsiyet Bilgisi
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Enstitii personelinin cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 7: Cinsiyet Bilgisi

2004 2005 2006 2007 2008
KADROTORU |K |E |TOPLAM |K |E |TOPLAM |K [E |TOPLAM |K [E |TOPLAM |K [E |TOPLAM
IDARI 33 |50 |83 31 |47 |83 33 |48 |81 34 |48 |82 35 |50 |85
AKADEMIK [18 |9 |27 17 [8 |27 17 [9 |26 17 [10 |27 17 |8 |25
TOPLAM 51 [59 [110 48 [55 103 50 |57 [107 51 |58 [ 109 52 |58 | 110
4.3. Yas Bilgisi
Enstitii personelinin yas bilgileri agagidaki tabloda gosterilmigtir.
Tablo 8: Yas Bilgisi
Yas Aralig 2004 2005 2006 2007 2008
20-29 14 11 14 15 12
30-39 29 29 31 27 27
40-49 47 48 49 54 61
50 ve tizeri 20 14 12 13 10
TOPLAM 110 103 107 109 110

4.4. Ogrenim Durumu

Enstitii personelinin 6grenim durumu bilgileri asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 9: Ogrenim Durumu

Ogrenim Durumu 2004 2005 2006 2007 2008
Lisans Ustii 29 27 29 29 28
Lisans 23 26 26 24 23
On Lisans 17 17 16 22 23
Lise 26 21 24 22 26
Ortaokul 12 10 10 10 9
Ilkokul 3 2 2 2 1
TOPLAM 110 103 107 109 110
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4.5. Hizmet Sinifi

Enstitii personelinin hizmet siniflari itibariyle bilgileri asagidaki tabloda gosterilmigtir.

Tablo 10: Hizmet Sinifi

Hizmet Sinifi 2004 2005 2006 2007 2008
OE 27 25 26 27 25
GIH 56 43 57 60 61
SH 3 3 1
TH 3
AH - 1
YH 20 17 17 17 17
TOPLAM 110 103 107 109 110
Ayrica 6 is¢i kadrosunun 4’t dolu 2’si bostur.
4.6. Yabana1 Dil Bilgisi
Enstitii personelinin yabanc dil bilgileri agagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 11: Yabanci Dil Bilgisi
KPDS Diizeyi 2004 2005 2006 2007 2008
A 1 1 1 1 3
B 10 11 10 10 11
C 12 13 14 11 12
TOPLAM 23 25 25 22 26

5. SUNULAN HiZMETLER

5.1. Ogretim ve Yetigtirme

Kamu Y6netimine ait 6gretimin gelismesine ¢aligmak ,Kamu Yonetimi gorevlilerinin modern
idare prensiplerine ve teknigine gore bilgilerini arturacak ve olgunlagmasini saglayacak tedbirler
almak ve bu gibi tedbirleri tegvik etmek ve desteklemek,Kamu Y6netimi sahasi i¢in 6gretim eleman-
lar1 yetigtirilmesine yardim etmek

5.2. Aragtirma ve Yardim

Kamu Yonetimi ile ilgili konular tizerinde aragtirma ve anket ve incelemeler yapmak; Kamu
Yonetimi 6gretimi yapan kurumlara yararli 6gretim malzemesi meydana getirmek, Hgililerin talepleri
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tizerine Kamu Yonetimini islaha yararli tedbirler hakkinda tavsiyelerde bulunmak ve bu hususta mii-
tehassislarini gorevlendirmek; Kamu Yonetimi ile ilgili konular hakkinda goriis ve rey beyan etmek;

5.3. Derleme ve Yayin

Kamu Yonetimi sahasinda gerek yurt icindeki gerek bagka tilkelerdeki olay ve 6rnekleri, yayin-
lary, tatbikat ve hal tarzlarini, aragtirma, inceleme ve yayini devamli olarak takibetmek ve derlemek;
Aragtirma, inceleme ve derlemelerini her tirlu kitap, dergi, biilten, bibliyografiler yardimiyla devam-
I1 olarak yayinlamak;Kamu Yoénetimi ile ilgili 6nemli eser ve aragtirmalari Tiirkgeye veya yabanci
dillere tercime ederek yayinlamak ve bu ¢esit yayinlarini desteklemek;

6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

Enstitii Yonetimi; 6rgiit yapisinda belirtilen sekle sahiptir.Akademik Birimlerin Harcama
Yetkilisi Genel Miidiir Yardimcisi,Idari Birimlerin Harcama Yetkilisi ise Genel Sekreterdir.

I¢ Denetgi kadrosu ve Mali Hizmetler Uzmani bulunmayan Enstitiimiizde I¢ Kontrol Har-
cama Yetkilileri ve Gergeklegtirme Gorevlileri araciliyla yapilmaktadir.

II. AMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

AMAC 1. Orta Dogu ve Asya bolgesinde kamu yonetimi alaninda aragtirma ve egitim faali-
yetlerinin koordinasyon merkezi olmak ve Avrupa iilkeleri ile bu bolgedeki tilkeler arasinda képrii
enstitii olma iglevini yerine getirmek.

Hedef 1. Orta Dogu ve Asya Kamu Yonetimi Enstitiileri Bolge Birligini kurmak.

Hedef 2. Orta Dogu ve Asya bolgesindeki tilkelerden kamu y6netimi enstitiisii olmayanlari
saptamak ve kurulmasi yoniinde girigimleri baglatmak, gereken anlagmalari yapmak.

Hedef 3. Orta Dogu ve Asya bolgesindeki tilkelerin kurulmug olan kamu yonetimi enstitiileri
ile ortak egitim, aragtirma ve yayin faaliyetleri yiiriitmeye yonelik olarak isbirligi anlagmalar yap-
mak.

Hedef 4. Uluslararast Yonetim Bilimleri Enstitiisi'ne (UYBE-IIAS), Orta Dogu ve Asya Ka-
mu Yo6netimi Enstittileri Bolge Birligini, bolgesel iiye olarak dahil etmek.

Hedef 5. Birlesmis Milletler (BM-UN), Ekonomik ve Sosyal liskiler Bolimii (UNDESA)
Kamu Yo6netimi ve Kalkinma Yonetimi Birimi (DPADM) ile iligkileri gelistirmek, BM Kamu Y6-
netimi Programinda etkin olarak rol almak.

Hedef 6. Avrupa Kamu Yonetimi Grubu (EGPA) ile iliskileri gelistirmek.

AMAC 2. Kamu yénetimi alaninda akademik ve uygulamali egitimin gelistirilmesine katki
saglamak ve bu yonde gerekli tiniversitelerarasi igbirligini gerceklestirmeye yonelik ulusal ve uluslara-
rast faaliyetleri yonlendirmek.
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Hedef 7. Uluslararast Yonetim Bilimleri Enstitiisi'niin (UYBE-IISA) Ulusal Seksiyonu
(UYBETUS) olmak islevini 6ne ¢ikarmak.

Hedef 8. TODAIF nin kamu yonetimi alaninda “kabul edilmis- akredite” kurum olmasini
saglamak.

Hedef 9. Iki yilda bir, TODAIE genel miidiiriiniin yapacag cagriyla, Tiirkiye’deki tiim kamu
yonetimi bolum bagkanlarinin katilacag, kamu yonetimi ders programlarini geligtirmeye yonelik
caligtay diizenlemek.

Hedef 10. KAYFOR ¢aligmalarinda ve yapilanmasinda etkin olarak yer almak.

Hedef 11. Enstitiiniin akademik kapasitesini gliglendirmek i¢in, genel miudiirlikk biinyesinde
yuriitiilen akademik faaliyeti, Yiksek Ogretim Mevzuati dogrultusunda yeniden yapilandirmak.

AMAC 3. Kamu yonetimine yonetici yetistirme konusunda program gelistirmek ve egitim
etkinliklerini cesitlendirmeye yonelik caligmalarin sayisini artirmak ve bu yonde ulusal diizeyde yon-
lendirici etkinliklerde bulunmak.

Hedef 12. TODAIE nin kamu yénetimi ve ilgili alanlara yonelik olarak yiiriittiigii ders prog-
ramlarini gézden gegirmek ve gelistirmek.

Hedef 13. Doktora programini, yonetim bilimleri alaninda, ayricalikli bir konuma yiikselt-
mek. Bu amagla, programi hem kamu gorevlileri i¢in tercih edilebilir kilmak hem de kamu yonetimi
alaninda 6gretim tyesi yetistirme amacina hizmet etmesini saglayict yonde geligtirmek.

Hedef 14. Spor yonetimi yiiksek lisans programi agmak.
Hedef 15. Saglik yonetimi yiiksek lisans programi agmak.

Hedef 16. Kolluk ve adalet yonetimi yiiksek lisans programlari igin, Adalet Bakanligi ve igi§le-
ri Bakanligy ile isbirligi yapilarak, gereksinim anketi uygulamak; bu anketin sonuglarina gore ilgili
programlari yeniden gozden gecirmek, gerekli iyilestirmeleri yapmak.

Hedef 17. Egitim yonetimi yiiksek lisans programinin, ders cesitliligini artirmak, programin
kurumsallagmasini saglayacak, alanla ilgili 6gretim tyesi yetismesini tegvik etmek ve asistan alinma-
sin1 saglamak.

Hedef 18. Kisa siireli egitim programlarinda yenilikler gelistirmek ve paket program sayisini
artirmak.

Hedef 19. Uzaktan egitimin gerceklestirilmesi i¢in ¢aligmalari baglatmak.

AMAC 4. Kamu yonetimi alaninda hem uygulamaya yoénelik aragtirmalar yapmak hem de
tiniversitelerde yapilan aragtirmalari destekleyerek, Tirkiye’de kamu yonetimi alaninda aragtirmaci
kurum olma tekelini gii¢lendirmek.

Hedef 20. Kamu yo6netimi alaninda yapilan aragtirmalar: desteklemeye yonelik bir fon olugtu-
rulmast igin gerekli caligmalar1 baglatmak ve TODAIE biitgesinde bilimsel aragtirmalar igin harcama
kalemi olugturmak.
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Hedef 21. Tirkiye’de kamu yonetimi aragtirmalarini destekleyen fon olugturan ve kaynak da-
gitan bir kurum olmak.

Hedef 22. Bilgi teknolojileri alaninda aragtrmalar yapmak ve Tiirk Kamu Y6netiminin sayisal
veri tabanini olugturmak.

Hedef 23. Tirkiye’de insan haklari alaninda, bilimsel ve uygulamaya yonelik aragtirmalar yap-
mak bu amagla biitgeden yararlanmak.

AMAC 5. Kamu y6netimi ve yonetim alaninda kamu kurum ve kuruluglari ile sivil toplum
orgiitlerine danigman kurulug olarak hizmet vermek.

Hedef 24. Enstitiiniin, kamu yonetimi alanindaki kuramsal ve uygulamali deneyiminin, kamu
kuruluglarinin yeniden yapilanma ve stirekli gelisme gereksinimlerini kargilamaya yonelik olarak
kullanilmasini saglamak.

Hedef 25. Enstitiintin, kamu yénetimi, yonetim-orgiitlenme konusundaki bilgi ve deneyi-
minden, sivil toplum orgiitlerinin yararlanmasini saglamak; gerektiginde bu iglevinin kapsamini 6zel
sektore dogru genigletmek.

AMAC 6. Kamu yonetimi alaninda yayinciligin gelistirilmesi ve kitap koleksiyonunun zen-
ginlestirilmesini saglamak ve bu yonde kaynak yaratmak.

Hedef 26. TODAIE yayin biriminin, yayinevi mantiginda 6rgiitlenmesini saglamak.

Hedef 27. TODAIE siireli yayinlarinin uluslararas gegerliligini saglamak ve siirekli yenilen-
melerini ger¢eklestirmek i¢in olanak yaratmak.

Hedef28. TODAIE kutiiphanesinin uzmanlik kitapligi olarak kurumlagmasini saglamak.
AMAC 7. Enstitiintin yonetilebilirligini artirmak ve sosyal olanaklarini gelistirmek.

Hedef 29. Enstitiiniin yonetsel yapilanmasini ¢agdas yonetim bilimin gerekirlikleri temelinde
yeniden diizenlemek.

Hedef 30. Enstitii i¢i sosyal ortami ve iligkileri gelistirmeyi saglamak. Enstitiiniin taninmasini
saglayacak caligmalar yapmak ve etkinlikler diizenlemek.

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Enstitiintin temel politikalari ve oncelikleri arasinda kamu yonetimine ¢agdas ve nitelikli yo-
neticiler yetigtirilmesi, kamu yonetimi disiplinine yetkin 6gretim elemani yetigtirilmesi,kamu yone-
timi alaninda aragtirma yaparak evrensel bilime katkida bulunulmasi,kamu yonetimi disiplinine ve
uygulamasinda 6nder yayinci olunmasi, Enstitii kiitiiphanesinin kamu y6netimi ile ilgili alanlarda
egitim ve aragtirma faaliyetlerini kargilayacak bi¢cimde 6ncii roliiniin siirdiiriilmesi ve iyilegtirilmesi
,Enstitiintin idari kapasitesinin gliclendirilmesi ve sosyal ve mali imkanlarinin cazip hale getirilme-
si, TODAIE imajinin gii¢lendirilmesi yurt ici ve disinda tanittminin yapilmasi,érgiitsel kapasitesinin
gelistirilmesi yer almaktadur.
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III. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

Tablo 12: 2008 yil1 Biitge Uygulama Sonuglar:

KBO EKLENEN DUSULEN YILSONU GERGEKLESME | IPTAL EDILEN
ODENEGI ODENEK
5.117.000 1.017.369,73 196.038 5.938.331,73 5.768.524,38 169.807,35
Tablo 13: Ekonomik Ayirima Gére Biitge Giderleri Uygulama Sonuglan
. YIL SONU IPTAL EDILEN
EKO KOD ACIKLAMA KBO ODENEGI GERCEKLESME ODENEK
01 PERSONEL 2.218.000 2.461.359,74 2.459.863,06 1.496,68
GIDERLERI
01.1 MEMURLAR 2.133.000 2.377.031,23 2.376.406,15 625,08
01.3 ISCILER 77.000 82.328,51 82.328,51 0
014 GECICI 8.000 2.000 1.128,40 871,60
PERSONEL
02 SGK DEVLET PR. 299.000 300.228,94 299.871,26 357,68
GID.
02.1 MEMURLAR 281.000 284.228,94 284.228,10 0,84
02.3 ISCILER 16.000 16.000 15.643,16 356,84
024 GECICI 2.000 0 0 0
PERSONEL
03 MALVE Hiz 1.579.000 1.831.125,21 1.943.936,99 95.061,50
ALIM GID.
03.1 URETIME 2.000 3.000 1.555,03 1.444,97
YONELIK .MAL
VE MALZEME
ALIMLARI
03.2 TUKETIME 453.000 630.918,60 628.829,29 2.089,31
YONELIK MAL VE
MALZEME
ALIMLARI
03.3 YOLLUKLAR 49.000 49.000 42.087,94 6.912,06
03.4 GOREV 12.000 12.000 3.089,07 8.910,93
GIDERLERI
03.5 HIZMET 744.000 890.729,75 861.186,96 29.542,79
ALIMLARI
03.6 TEMSIL VE 8.000 106.873,28 105.950,44 922,84
TANITMA
GIDERLERI
03.7 MENKUL MAL, 123.000 138.476,86 129.732,64 8.744,22
GAYRIMADDI
HAK ALIM,BAKIM
VE ONARIM
GIDERLERI
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YIL SONU IPTAL EDILEN
EKO KOD ACIKLAMA KBO < o GERCEKLESME .
¢ ODENEGI ¢ $ ODENEK
03.8 GAYRIMENKUL 20.000 40.000 36.465,44 3.534,56
MAL BAKIM VE
ONARIM
GIDERLERI
03.9 TEDAVI VE 168.000 168.000 135.040,18 32.959,82
CENAZE
GIDERLERI
05 CARI 356.000 472.744,56 472.351,53 393,03
TRANSFERLER
05.1 GOREV 315.000 439.363,56 439.362,75 0,81
ZARARLARI
05.3 KAR AMACI 29.000 23.200 23.200 0
GUTMEYEN
KURULUSLARA
YAPILAN
TRANSFERLER
05.4 HANE HALKINA 7.000 5.181 5.180,20 0,8
YAPILAN
TRANSFERLER
05.6 YURTDISINA 5.000 5.000 4.608,58 391,42
YAPILAN
TRANSFERLER
06 SERMAYE 665.000 665.000 485.773,79 72.498,46
GIDERLERI
06.1 MAMUL MAL 232.000 408.250 395.193,37 13.056,63
ALIMLARI
06.3 GAYRI MADDI 333.000 196.750 138.764,04 57.985,96
HAK ALIMLARI
06.7 GAYRIMENKUL 100.000 60.000 58.544,13 1.455,87
BUYUK ONARIM
GIDERLERI
TOPLAM 5.117.000 5.938.331,73 5.768.524,38 169.807,35
Tablo 14:Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Biitge Giderleri
KODU AGIKLAMA TOPLAM GONDERILEN BUTGE ODENEK iPTAL ERTESI
ODENEK ODENEK GIDERI USTU EDILEN YILA
GIDER ODENEK DEVREDEN
ODENEK
01 GENEL KAMU 3.651.333,28 3.553.888,36 3.553.888,36 0,00 97.444,92 0,00
HiZMETLERI
03 KAMU 199.000,00 198.768,68 198.768,68 0,00 231,32 0,00
DUZENI VE
GUVENLIK
HIZMETLERI
09 EGITIM 2.087.998,45 2.015.867,34 2.015.867,34 0,00 72.131,11 0,00
HiZMETLERI
TOPLAM 5.938.331,73 5.768.524,38 5.768.524,38 0,00 169.807,35 0,00
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Tablo 15:Kurumsal Siniflandirmaya Gére Biitge Giderleri

KURUMSALKOD | AGIKLAMA TOPLAM | GONDERILEN | BUTCE ODENEK | IPTAL ERTESI
ODENEK | ODENEK GIDERI USTU EDILEN | YILA
o Iv GIDER ODENEK | DEVREDEN
ODENEK
40 OZEL 5.938.331,73 5768.52438 | 576852438 0,00 | 169.807,35 0,00
BUTCELI
IDARELER
07 TODAIE 5.938.331,73 576852438 | 5.768.524,38 0,00 | 169.807,35 0,00
00 TODAIE 3.850.333,28 3.752.657,04 | 3.752.657,04 000 | 97.67624 0,00
02 | GENEL 3.850.333,28 3752.657,04 | 3.752.657.04 000 | 97.67624 0,00
SEKRETERLIK
30 AKADEMIK 2.087.998,45 201586734 | 2.015.867,34 000 | 7213111 0,00
BIRIM
00 AKADEMIK 2.087.998,45 2.015.867,34 2.015.867,34 0,00 72.131,11 0,00
BIRIM
GENEL TOPLAM 5.938.331,73 5.768.524,38 | 5.768.524,38 0,00 | 169.807,35 0,00

Tablo 16: Ekonomik Ayirima Gére Biitge Gelirleri Uygulama Sonuglari

Ekonomik Kodlar | Biitge Gelirlerinin Tiirii Tahmin Gergeklesme
03 TE§I.2BBUS'VE MULKIYET 660.000,00 920.833,93
GELIRLERI
03.01 MAL VE HIZMET SATI$ 660.000,00 916.863,93
GELIRLERI
03.01.01 MAL SATIS GELIRLER{ 50.000,00 69.395,89
03.01.02 HIZMET GELIRLERI 610.000,00 847.468,04
03.06 KIRA GELIRLERI 0,00 3.970,00
03.06.01 TASINMAZ KIRALARI 0,00 3.970,00
04 ALINAN BAGIS§ VE 4.307.000,00 4.729.688,84
YARDIMLAR
04.02 MERKEZ! YONETIM BUTCESI 4.307.000,00 4.720.000,00
04.02.01 CARI 3.642.000,00 4.055.000,00
04.02.02 SERMAYE 665.000,00 665.000,00
04.04 KURUMLARDAN VE 0,00 9.688,84
KISLERDEN ALINAN
04.04.01 CARI 0,00 9.688,84
05 DIGER GELIRLER 0,00 13.109,50
05.01 FAIZ GELIRLERI 0,00 2.357,22
05.01.09 DIGER FAIZLER 0,00 2.357,22
05.03 PARA CEZALARI 0,00 1.071,48
05.03.09 DIGER PARA CEZALARI 0,00 1.071,48
05.09 DIGER GESITLI GELIRLER 0,00 9.680,80
05.09.01 DIGER GESITLI GELIRLER 0,00 9.680,80
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Tablo 17: Ekonomik Siniflandirmanin 1. Diizeyine Gére Son 3 Yilin Harcamalari

GID:EI;%NIN 2006 2007 2008
EKOKOD | AGIKLAMASI ODENEK | HARCAMA | ODENEK | HARCAMA | ODENEK | HARCAMA
01 PERSONEL GIDERLERI 1.800.000 | 1767712 | 1.997.000 | 1967794 | 2461360 | 2.459.863
02 SGK DEVLET PRiMI GIDERLERI 264.000 237.910 274500 268.487 300.229 299.871

03 MALVE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.342.000 | 1.186.650 1.733.243 1.578.122 | 1.831.125 1.943.937

05 CARI TRANSFERLER 294.000 241.040 295.000 246.260 472.745 472.352
06 SERMAYE GIDERLERI 550.000 414270 580.000 496.312 665.000 592.501
TOPLAM 4.250.000 3.847.582 4.879.743 | 4.556.975 5.938.332 5.768.524

Tablo 18: Ekonomik Siniflandirmanin 1. Diizeyine Gére Son 3 Yilin Gelirleri

BUTGCE GIDERLERININ 2006 2007 2008

EKO KOD ACIKLAMASI TAHMIN | TAHSILAT | TAHMIN | TAHSILAT | TAHMIN | TAHSILAT

02 Vergi Digt Gelirler 600.000 628.207

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 600.000 955.358 660.000 920.833,93

04 Alinan Bagss ve Yardimlar 3.550.000 3.373.854 4.054.000 3.987.933 4.307.000 4.729.688,84

05 Diger Gelirler 18413 13.109,50
TOPLAM 4.150.000 400.2061 4.654.000 4.961.704 4.967.000 5.663.632,27

2. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Gider: 2008 yilinda 5724 sayili :Kanunla verilen 6denek 5.117.000 TL dir.Yil igerisinde
821.331,73 TL’lik odenck eklemesi yapilmasiyla toplam 6denck 5.938.331,73 TL’ye ulagmisur.
Yapilan toplam harcama 5.768.524,38 YTL dir. Odenegin %97,14 t kullanilmigtr.

Yapilan harcamalarin dagilimi ;

01 Personel giderlerinden 2.461.359,74 YTL 6denege karsilik 2.459.863,06 YTL harcama
yapilmistir. Odenegin % 99,94 ii kullanilmustir. Enstitiiniin toplam harcamasindaki pay1 %42,64 tiir.

02 Sosyal Gevenlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerinden 300.228,94 YTL 6denege
kargilik 299.871,26 YTL harcama yapilmistir. Odenegin % 99,88 i kullanilmugtir. Enstitiiniin top-
lam harcamasindaki pay1 % 5,2 dir.

03 Mal ve Hizmet Alim1 Giderlerinden 2.038.998,49 YTL 6denege kargilik 1.943.936,99
YTL harcama yapilmigtir. Odenegin % 95,34 ii kullanilmugtir. Enstitiiniin toplam harcamasindaki
pay1 % 33,70 tir.
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05 Cari Transferlerden 472.744,56 YTL 6denege karsilik 274.351,53 YTL harcama yapil-
mugtir. Odenegin % 99,92 si kullanilmugtir. Enstitiiniin toplam harcamasindaki pay1 % 8,19 dur.

06 Sermaye Giderlerinden 665.000 YTL o6denege kargilik 592.501,54 YTL harcama yapil-
migtir. Odenegin %89,10 u kullanilmigtir. Enstitiintin toplam harcamasindaki pay: % 10,27 dir.

Gelir: Enstitti gelirlerinde ise 2008 yili baginda 4.967.000 YTL olan tahmin , yilsonu itibariyle
5.663.632,27 YTL ye ulagmigtir. Net tahsilatin tahmine orani % 114,03 tiir.

03.Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri : 660.000 YTL tahmine karsilik yilsonu itibariyle
920.833,93 YTL’ ye ulasmistir.Net tahsilatin tahmine orant % 139,52 dir Toplam gelire gore orani
%16,26 dur.

04.Alinan Bafiy ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 4.307.000 YTL tahmine kargilik
4.729.688,84 YTL’ye ulagmustir. Net tahsilatin tahmine orani % 109,81’dir Toplam gelire gore orani
% 83,51 dur.

05.Diger Gelirler :Onceden hesaplanmasi miimkiin olmamast nedeniyle tahmin yapilma-
makla birlikte yil sonu itibariyle 9.680,80 YTL gelir elde edilmistir. Toplam gelire gore oran1 % 0,23
tur.

3. MALI DENETIM SONUCLARI

Faaliyet raporunun hazirlandig dénem iginde 2008 yili Sayistay denetimi devam etmekeedir.

B. PERFORMANS BILGILERI

1. FAALIYET VE PROJE BILGILERI

1.1 OGRETIM VE YETISTIRME SUBE MUDURLUGU

AMAC

Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans Programlarinin amaci, kamu gorevlilerinin yonetim bilimi a-
laninda uzmanlagmalarini saglamak, kamu yonetiminin orta ve st diizey yonetici gereksinimini
kargilamaya katkida bulunmak ve kamu y6netimi alanina 6gretim elemanlar1 yetistirilmesine yardim
etmeketir.

YUKSEK LISANS PROGRAMLARI

Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programi; Tim kamu gorevlilerine yonelik programdir. Bi-
rinci akademik yilda kurumlarinca maagl ve izinli sayilan 6grenciler derslere giindiiz saatlerinde
devam ederler.Giintimiize kadar 2007-2008 akademik yili 6grencileri dahil 4.024 kamu gorevlisi
Kamu Yonetimi Yiksek Lisans Programi egitiminden ge¢mistir. 2007-2008 Akademik Yili Bahar
Doénemi 14 Ocak — 18 Nisan 2008 tarihleri arasinda okutulmugtur.Kamu Yénetimi Yiksek Lisans
Programina 2007-2008 Akademik Yili Bahar Déneminde 89 6grenci devam etmigtir.
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Ikinci Ogrctim Programlari:

Kolluk Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, Emniyet, Jandarma ve diger giivenlik persone-
line yonelik programdir. Programin mesai bitiminden sonra 17.30-20.30 saatleri arasinda uygulana-
cak olmasi nedeniyle, Programa devam edecek olan personelin Ankara’da gorevli olmasi gerekmek-
tedir. Bagvuru sirasinda Ankara’da gorevli olma kogulu aranmaktadir. 1999-2000 akademik yilindan
itibaren stirdiirilmekte olan programa su ana kadar 221 emniyet personeli devam etmistir.Kolluk
Yonetimi Yiiksek Lisans Programina 2007-2008 Akademik Yili Bahar Déneminde 12 6grenci de-
vam etmistir.

Adalet Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, Adalet Bakanlh personeli hakim, saveilar ile
kamu kuruluglarinda ¢aligan hukuk miigaviri ve avukatlara yonelik programdir. Programin mesai
bitiminden sonra 17.30-20.30 saatleri arasinda uygulanacak olmasit nedeniyle, Programa devam ede-
cek olan personelin Ankara’da gorevli olmasi gerekmektedir. Bagvuru sirasinda Ankara’da gorevli
olma kogulu aranmaktadir. 2003-2004 Akademik yilinda ilk kez diizenlenen bu programi simdiye
kadar 113 Adalet Bakanhg: personeli devam etmigtir.Adalet Yonetimi Yiiksek Lisans Programina
2007-2008 Akademik Yili Bahar Doneminde 12 6grenci devam etmistir.

Egitim Yonetimi Yitksek Lisans Programi, Milli Egitim Bakanlig: yoneticileri, okul ve ku-
rum yoneticileri ile 6gretmen ve miifettiglere yonelik programdir. Programin mesai bitiminden son-
ra 17.30-20.30 saatleri arasinda uygulanacak olmasi nedeniyle, Programa devam edecek olan perso-
nelin Ankara’da gorevli olmasi gerekmektedir. Bagvuru sirasinda Ankara’da gorevli olma kogulu
aranmaktadir.2006-2007 akademik yilinda ilk kez diizenlenen bu Program: 40 Milli Egitim Bakan-
lig1 personeli izlemigtir.Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programina 2007-2008 Akademik Yili Ba-
har Déneminde 23 6grenci devam etmigtir.

Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans Programi(Gece), Tiim kamu gérevlilerine ydnelik prog-
ramdir. Programin mesai bitiminden sonra 17.30-20.30 saatleri arasinda uygulanacak olmasi nede-
niyle, Programa devam edecek olan personelin Ankara’da gorevli olmasi gerekmektedir.

GENEL BILGILER

Bagvuru sirasinda Ankara’da gorevli olma kosulu aranmaktadir.Kolluk Yénetimi, Adalet Yo-
netimi, Egitim Yonetimi ve Kamu Yonetimi(gece) Yiiksek Lisans Programlarina devam edecek 6g-
rencilerden her dénem ders bagina ticret alinir. Tim Programlar Tezli ya da Tezsiz segilebilir. Aday-
lar hangi Programa gireceklerini (Kamu, Kolluk, Adalet, Egitim ve Kamu-gece) bagvuru formunda
belirtmek zorundadir. Bu karardan sonra degisiklik yapilamaz.Her Programa miiracaat edenler,
gerek yazili gerekse sozlii sinavda kendi aralarinda siralanacaklardir.

Adaylik Kosullar:

Yiiksek Lisans Programlarina katillabilmek i¢in agagidaki kosullarin yerine getirilmesi zorun-
ludur:

a. En az dort yillik lisans 6grenimi veren bir yiiksek 6gretim kurumunu ya da bunlara denk-
ligi yetkili makamca onanmug yabancr tilkelerdeki benzerlerini bitirmis olmak,

b. Kamu kurum ve kuruluglarinda gorevli olmak,
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c. Dort yillik lisans 6greniminden sonra, en az beg yil kamu kurum ve kuruluglarinda (asker-
lik dahil) eylemli olarak ¢aligmis olmak (yabanci uyruklu 6grenciler igin beg yil caligma ko-
sulu aranmaz),

d. Programa katldig tarihte 45 yagini gegmemis olmak,

e. OSYM tarafindan yapilan Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavinda
(ALES) esit agirlikli puan tiiriinde en az 55 puan almig olmak ve ALES sinav sonug belge-

sini en geg sozlii sinava kadar ibraz etmek,
f. Giris sinavlarinda bagarili olmak,

g. Programa devam edebilmek i¢in egitim siiresince kurumlarindan izinli oldugunu belgele-
mek.

Enstitt tarafindan bakanlik ve kuruluglardan yonetici olmaya yeterli ve yetenekli bulduklar
memurlarini sinava kaulabilmeleri igin aday gostermeleri bir yazi ile istenmektedir. Bununla birlik-
te, yukarida belirtilen kogullar1 tagiyan istekliler de giris sinavlarina katilmak i¢in dogrudan bagvura-
bilirler. Ancak, sinavi kazandiktan sonra kendilerinden kurumlarinca izinli sayildiklarina iligkin
belge istenir.

Aday Kayd:

Kayt igin Enstitii Ogrenci Isleri Miidiirliigii'ne dogrudan bagvurularak "Aday Bagvuru Belge-
si” (www.todaie.gov.tr adresinden de edinilebilir) alinmasi ve bu belgenin eksiksiz olarak dolduru-
lup kayit siiresi iginde Enstitii'ye teslim edilmesi ya da gonderilmesi gereklidir.

Kayit yaptirmak isteyen adaylardan sinav masraflarini ve diger masraflari kargilamak tizere ka-
yit ticreti alinmaktadir. Adaylar yaurilan ticrete iligkin banka dekontunu kayit aninda ilgili belgelerle
birlikte Ogrenci Isleri'ne teslim edeceklerdir.

Girig stnavlari

Programa katilmak giris sinavini kazanmaya baglidir. Girig sinavi yazili ve sozlii olmak tizere
iki agamali olarak yapilir.

Yazili Sinav

Yazili sinavda adaylara, genel kiiltiir, genel yetenek ve alan bilgisi ile ilgili sorulardan olugan
test uygulanmaktadir.Genel Kiiltiir ve Genel Yetenek; Tiirkge, (okudugunu anlama ve Tiirkge’yi
dogru kullanma yetenegi), sayisal iligkiler, sanat, cagdas yazin, ulusal ve uluslararas: giincel sorunlar
ile ilgili sorulardan, Alan Bilgisi; Tiirk Kamu Yénetiminin [sleyisi ve Sorunlari, Tiirkiye’nin Siyasal-
Toplumsal-Ekonomik Yapisi ve Sorunlari, Ulusal, Uluslararast Iliskiler ve Orgiitler ile ilgili sorular-
dan olugmaktadir. Yazili sinavda genel kiiltiir ve genel yetenek testi standart puani 0,40; alan bilgisi
testi standart puani 0,60 olarak degerlendirilmektedir. Yazili stnav,OSYM tarafindan yapilmaktadir.
Yazili sinav sonuglarina itiraz, sinav sonug belgelerinin adaylarin adreslerine postalanmasi tarihin-
den itibaren en geg 10 giin icinde OSYM'ye yapilmalidir.. Yazilt sinav sonuglart sinav tarihinden
sonra 30 giin i¢inde Enstitii’de ilan edilmekle birlikte OSYM’ce adaylara duyurulacak ve sozlii sina-
va girmeye hak kazanan adaylara da s6zlii sinav giin ve saatleri bildirilmektedir.
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Sozlii Sinav

Yazili sinav sonuglarina gore, Programa kabul edileceklerin sayisinin yaklagik iki kat1 kadar
aday sozlii sinava ¢agrilmaktadir. SozIi sinav, Sinav Kurulu'nca uygun goriilecek ilkelere gore ve
adayin yukarida belirtilen alanlardaki yeterliklerinin ol¢iilmesi seklinde yapilir. Yazili giris sinavini
kazanan adaylarin sozli sinava girecekleri giin beraberlerinde lisans mezuniyet notu ortalamasini
gosterir belgeyi getirmeleri gerekmektedir.

Girig Sinavi Bagar1 Notu Hesaplanmas:

Bagar1 notunun hesaplanmasinda; lisans mezuniyet notuna % 10, giris yazili sinav sonucuna %
40, sozlt sinav sonucuna % 50 agirlik verilir. Her program icin kontenjan, bagar1 notu en yiiksek
olan 6grenciden baglanarak doldurulur ve Enstiti’de ilan edilir.

Kesin Kayit

Adaylarin, kurumlarindan programa devam igin izin yazilar1 geldiginde kayitlar1 kesinlegecek
ve Programa devam etmeye hak kazanacaklardir. Ogrenciler dénem kayitlarini yapurirken harg
ticreti 6derler.

Yedeklerin Kayd:

Asil kazananlardan kaydini yaptirmayanlarin yerine kontenjan doluncaya kadar yedekler ¢ag-
rilir. Yedeklerin ilan1 Enstitii’de yapilir.

Akademik Program

Eylil ay1 sonlarinda baglayan program Haziran ay1 sonunda sona ermektedir.Giiz donemi bas-
lamadan Tezli Yiiksek Lisans Programini segen 6grenciler giiz ve bahar doneminden olugan iki do-
nemde toplam otuzii¢ kredilik ders ve kredisiz bir seminer dersi almak zorundadurlar. Tezli Yiiksek
Lisanst secenler 33 krediyi basariyla tamamlayarak donem sonu sinavlarindan sonra kurumlarina
donerler. Programin ikinci yilinda gérevlerini surdiriirken tezlerini danigmanlari ile yakin iligki
icinde hazirlarlar.

Tezsiz Yiksek Lisans Programinda ise 6grenciler ti¢ donem iginde toplam 42 kredilik ders ve
kredisiz bir donem projesi almak ve yeterlik sinavini bagarmak zorundadirlar. Tezsiz Yiiksek Lisanst
secenler 42 krediyi bagariyla tamamlayarak, girecekleri yeterlik sinavindan sonra kurumlarina donerler.

Devam ve Diploma

Programa devam zorunludur. Ilgili yonetmelikte belirtilen en ¢ok devamsizlik oraninin soz
konusu olmasi durumunda, 6grencinin Program ile iligkisi kesilir ve durumu kurumuna bildirilir.

Programi basariyla tamamlayan 6grencilere devam ettikleri Programin adini belirten "Yiksek
Lisans Diplomasi" verilir. Bu kisilere, 657 sayili Devlet Memurlar Yasasi'nin 36-12/C ve 7163 sayili
TODAIE Kurulus Yasasi'nin 15. maddeleri geregince, her bagarili 6grenim yili igin, dgrenim siireleri
kadar (2 yili gegmemek tizere) bir kademe ilerlemesi uygulanur.

Enstitiimiiz, Programa Ankara digindan kaulanlara, ticret karsiliginda barinma ve yemek ola-
nag da sunmakeadir.
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Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans Programi Dersleri ve Ogretim Uyeleri
GUZ DONEMIi

Kamu Yénetimi : Eyyup G. ISBIR - Prof. Dr. Turgay ERGUN

Tiirk Yonetim Tarihi: Prof. Dr. Kamil Ufuk BILGIN

Avrupa Birligi ve Tirkiye : Prof. Dr. Meral TECER

Orgiitsel Davranug : Prof. Dr. Feyzi ULUG

Ideolojiler ve Siyasal Partiler : Prof. Dr. Oya CITCI

Kargilagtirmali Siyaset : Prof. Dr. Oya CITCI

Yénetim Bilisim Sistemleri : Dog. Dr. Tiirksel BENSGHIR
Tirkiye’nin Yonetim Yapist : Dog. Dr. Seriye SEZEN

Esneklik Degisme ve Kamu Personel Rejimi: Dog. Dr. Onur Ender ASLAN
Kiiresellesme ve Ulus Devlet : Dog. Dr. Orsan O. AKBULUT
Uluslararasi Ekonomik Orgiitler ve Tiirkiye : Dog. Dr. Argun AKDOGAN
Yénetimin Geligtirilmesi : Prof. Dr. Omer PEKER

Kentlegme : Prof. Dr. Cevat GERAY

Anayasa Hukuku : Prof. Dr. Yilmaz ALIEFENDIOGLU

Aragtirma Yontem ve Teknikleri : Prof. Dr. Gulay ARIKAN

Degisme ve Kamu Yénetimi : Prof. Dr. Birgiil GULER

Kurumsal Performans Yonetimi : Prof. Dr. Deniz BUYUKKILIC
Tiirkiye'nin Toplumsal Yapist : Prof. Dr. Erol DEMIR

Kamu Yénetiminde Halkla Iliskiler Sorunlar1 : Dog. Dr. Birkan UYSAL
Cevre Sorunlari : Dog. Dr. Aykut COBAN

SEMINER DERSLERI

Uygulamaya Yénelik Kalite Yonetimi: Dog. Dr. Nese SONGUR

Tiirk Kamu Yénetiminde Giincel Sorunlar: Dog. Dr. Seriye SEZEN
Felsefe ve Yonetim: Dog. Dr. Orsan AKBULUT

BAHAR DONEMIi

Insan Kaynaklar1 Yénetimi : Prof. Dr. Kamil Ufuk BILGIN

Afet Yénetimi : Prof. Dr. Kamil Ufuk BILGIN

Tiirkiye Ekonomisi : Prof. Dr. Meral TECER

Yonetsel Davranis : Prof. Dr. Feyzi ULUG

Tiirkiye'nin Siyasal Yapist ve Sorunlari : Prof. Dr. Oya CITCI

Stratejik Yonetim : Dog. Dr. Nese SONGUR

Tiirkiye’de Devlet Biirokrasi ve Kamu Personel Rejimi : Dog. Dr. Onur Ender ASLAN
Siyaset Yonetimi ve Post-Modernite : Dog. Dr. Orsan O. AKBULUT
Kamu Siyasalarinin Céziimlenmesi : Dog. Dr. Argun AKDOGAN
Yerel Yonetimler : Prof. Dr. Birgiil GULER

Kamu Maliyesi : Prof. Dr. Ustiin DIKEC

Idare Hukuku: Prof. Dr. Ethem ATAY

Siyasal Davranis : Doc. Dr. Birkan UYSAL

Kamu Yénetimi ve Etik : Dog. Dr. Yilmaz USTUNER

Idari Yarg: : Ogr.Gor. Emin AKGUL

SEMINER DERSLERI

Tiirkiye Ekonomisinin Yapisi ve Sorunlar: : Prof. Dr. Meral TECER
Biirokrasi ve Kamu personel Rejimi : Dog. Dr. Onur Ender ASLAN
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E-Devlet Uygulamalari : Dog. Dr. Tiirksel BENGSHIR

Adalet - Egitim - Kolluk Yénetimi YLP Dersleri ve Ogretim Uyeleri
GUZ DONEMI

Adalet ve Kolluk Hizmetlerinin Yénetimi : Prof. Dr. Eyiip ISBIR

Adli ve Kolluk Yénetim Tarihi : Prof. Dr. Kamil UFUK BILGIN

Insan Kaynaklar1 Yénetimi : Prof. Dr. Kamil Ufuk BILGIN

Egitim Siyasalari ve Uygulamas : Prof. Dr. Feyzi ULUG

Orgiitsel Davranug : Prof. Dr. Feyzi ULUG

Avrupa Birligi ve Tiirkiye : Dog. Dr. Argun AKDOGAN

Tiirk Anayasa Hukukunun Giincel Sorunlart : Prof. Dr. Yilmaz ALIEFENDIOGLU
Aragtirma Yontem ve Teknikleri : Prof. Dr. Giilay ARIKAN

Egitim ve Okul Yénetimi : Dog. Dr. Songiil ALTINISIK

Egitimde Degisme ve Yenilesme : Dog. Dr. ilhan DULGER

BAHAR DONEMI

Insan Kaynaklar1 Yénetimi ve Uygulamalari : Prof. Dr. Kamil Ufuk BILGIN
Yonetsel Davranis : Prof. Dr. Feyzi ULUG

Tiirkiye’nin Siyasal Yapisi ve Sorunlari : Prof. Dr. Oya CITCI

E-Devlet : Dog. Dr. Tiirksel BENSGHIR

Yonetim ve Kamu Yonetimi : Dog. Dr. Orsan AKBULUT

Kamu Siyasalarinin Céziimlenmesi : Dog. Dr. Argun AKDOGAN
Egitimde Kalite Yonetimi : Prof. Dr. Omer PEKER

Sug Sosyolojisi : Prof. Dr. Tiilin ICLI

Orgiitlii Ekonomik Suglar : Prof. Dr. Kayhan MUTLU

Tiirk Yarg: Sistemi ve Sorunlart: Prof. Dr. Seref UNAL

Egitim Denetimi : Prof. Dr. Songiil ALTINISIK

Kargilagtirmali Kolluk Yénetimi : Dog. Dr. Hasan Hiiseyin CEVIK

Egitim ve Kalkinma : Dog. Dr. ilhan DULGER

Yiiksek Lisans Programlari Dersleri ve Ogretim Uyeleri

YAZ DONEMI

Kamu Performans Yonetimi : Prof. Dr. Kamil Ufuk BILGIN

AB ve Tirkiye : Prof. Dr. Meral TECER

Yurttaglik ve Siyaset : Prof. Dr. Oya CITCI

Kiiresellesme ve Kamu Yonetimi : Dog. Dr. Orsan O. AKBULUT

Uluslararast Ekonomik Orgiitler ve Tiirkiye : Dog. Dr. Argun AKDOGAN

Tr. I¢ Huk. ve Avr.Insan Haklar1 S6z. Agt. Ifade Ozgiirliigii : Prof. Dr. Seref UNAL
Yonetimde Yeni Yaklagimlar : Prof. Dr. $ule ERCETIN

Kamu Harcama Yonetimi : Prof. Dr. Ustiin DIKEC
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YONETIM BILIMi DOKTORA PROGRAMI

AMAC

Kamu Yoénetimi ve Siyaset Bilimi ana bilim dali “Y6netim Bilimleri” alaninda 6grenciye ba-
gumsiz aragtirma ve inceleme yapma, olay ve olgular: bilimsel bir bakis agist ile irdeleyerek yorumlar
gelistirme ve yeni sentezlere ulagmak i¢in gerekli adimlari belirleme yetenegi kazandirmakur. 2002-
2003 akademik yilindan beri diizenlenmekte olan programda ¢esitli asamalarda 12 doktora 6grenci-
si 0grenimlerini sirdiirmektedir. Yonetim Bilimi Doktora Programina 2007-2008 Akademik Yili
Bahar Doneminde 2 6grenci devam etmistir.

Girig Sinavina Kabul I¢in On Kogullar

Programin giris sinavina kaulabilmek i¢in agagidaki 6n kogullarin yerine getirilmesi zorunlu-

dur:

a) Sosyal Bilimler alaninda Yiiksek lisans diplomast almis olmak (yiiksek lisans derecesinin
yurt disindan alinmig olmasi durumunda, denklik belgesi aranir),

b) Yiiksek lisans mezuniyet notunun; tezli yiiksek lisans programindan mezun olanlar i¢in
100 tam puan tizerinden en az 70 puan (4 tam puan lizerinden yapilan degerlendirmelerde
en az 3), tezsiz yitksek lisans programindan mezun olanlar i¢in 100 tam puan tizerinden en
az 85 puan (4 tam puan iizerinden yapilan degerlendirmelerde en az 3.5) oldugunu belge-
lemek,

c) OSYM tarafindan yapilan Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavina
(ALES) girmis olmak, esit agirlik tiiriinde en az 60 puan almis olmak,

d) Kamu kurum ve kuruluglarinda gorevlisi olmak.

e) Kamu Personeli Yabanci Dil Sinavy, esdegerliligi ilgili resmi kuruluglarca kabul edilmis u-
luslararasi yabanci dil sinavlari ya da OSYM tarafindan bu amagla yapilan sinavda, son iki
yil i¢inde, tam puan tizerinden en az 70 puan almig olmak gerekir. Gerekli gortilen durum-

larda yabnci dil sinav TODAIE tarafindan da yapilabilir.
Doktora Girig Sinavi ve Bagari Notu

Adaylar, belirtilen siire iginde, istenen bilgi ve belgelerle birlikte TODAIE’ye bagvururlar.

Sinav; yazili bilim ve sozIii agamalardan olugur. Sinavda bagarili sayilabilmek icin, yazili bilim
ve sozlii stnav not ortalamasinin tam notun en az % 75’i olmasi gerekir.

Bagar1 notunun hesaplanmasinda; yiiksek lisans mezuniyet notuna % 10, Akademik Personel
ve Lisansiistit Egitimi Giris Sinavi (ALES) notuna % 20, yabanci dil sinavi notuna %20, yazili bilim
ve sozlii sinav notlari ortalamasina %50 agirlik verilir.

Programda toplam en az 24 kredilik ders almak zorunludur. Derslerini tamamlayan 6grenci-
ler yeterlik sinavini da bagariyla tamamladiktan sonra tezlerini yazarak teslim ederler. Tez sinavini
da bagariyla tamamlayan 6grenciye Doktora Diplomast verilir.
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Aday Kayd:

Kayt icin Enstitii Ogrenci Isleri Miidiirliigii'ne dogrudan bagvurarak "Aday Bagvuru Belgesi"
alinmast (www.todaie.gov.tr adresinden de edinilebilir) ve bu belgenin eksiksiz olarak doldurulup
kayit siiresi icinde Enstitii'ye teslim edilmis olmas: gereklidir.

Kayit yaptirmak isteyen adaylardan sinav masraflarini ve diger masraflari kargilamak tizere ka-
yit ticreti alinmaktadir. Adaylar yatirilan tcrete iligkin banka dekontunu kayit aninda ilgili belgelerle
birlikte Ogrenci Isleri'ne teslim edeceklerdir.

Girig Sinav1

Yazili bilim sinavi ve sozli sinavdan olugmaktadir..

Kesin Kayit

Giris Sinavini kazananlarin kayitlar: Eylil ayinin sonlarinda yapilmakeadir.

Akademik Takvim

Ekim ay1 baglayan program Nisan ayinda sona ermektedir.

Doktora Programin Dersleri ve Ogretim Uyeleri

Kargilagtirlmali Kamu Personel Sistemleri : Prof. Dr. Kamil Ufuk BILGIN
Kamu Biligim Sistemleri : Dog. Dr. Tiirksel KAYA BENSGHIR
Kargilagtirmali Diizenleyici Kurumlar : Dog. Dr. Seriye SEZEN

Yonetigim ve Turkiye : Onur Ender ASLAN

Kamu Yénetimi Disiplininde Kuram Sorunu : Dog. Dr. Orsan AKBULUT
Sosyal Bilimlerde Yontem : Prof. Dr. Giilay ARIKAN

Kiiresellesme ve Siyaset : Dog. Dr. Birkin UYSAL

Tablo 19: 2008 Yilinda Ogretim Uyelerince Verilen Giindiiz -Gece Egitimleri

Giindiiz Gece Toplam

Prof Dog Dr Prof Dog Dr

Ders Ders Ders Ders Ders Ders Ders

Saati Saati Saati Saati Saati Saati Saati
Ocak 682 266 55 69 42 6 1.120
Subat 723 203 48 929 63 1.136
Mart 694 198 48 96 60 1.096
Nisan 904 277 64 72 36 1.353
Mayis 720 332 80 120 24 24 1.300
Haziran 706 358 80 90 18 18 1.270
Temmuz 914 516 103 1.533
Agustos 744 416 84 1.244
Eylil 747 392 75 15 6 3 1.238
Ekim 715 353 48 62 24 6 1.208
Kasim 689 347 48 72 24 8 1.188
Aralik 665 347 57 54 18 6 1.147
TOPLAM | 8.903 4.005 790 749 315 71 14.833
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1.2. ARASTIRMA VE YARDIM SUBE MUDURLUGU

Mart 2008’de baslatilan Tarim [sletmeleri Genel Miidiirliigii-TIGEM stratejik plan siireg da-
nigmanhi@r caligmasi kapsaminda alan ¢aligmalari yapilarak siirdirilmektedir. Proje kapsaminda
TIGEM Proje ekibine konuyla ilgili teknik egitimler verilmistir.

TUIK 2007 Kamu Kuruluglar Arastirma Anketi caligmasi kapsaminda kurumumuza ait veri-
ler ankete yansitilmistur.

Telekomiinikasyon Kurumu Bagkanliginin ¢agrist izerine bu kurumun Yeniden Yapilanma
ve Norm Kadro Aragtirmasina danigmanlik hizmetinin Enstitiimiiz tarafindan yapilmasina iligkin
teklif verilmistir.

Tiirk isbirligi ve Kalkinma Idaresi Bagkalig: tarafindan talep edilen kurumumuzun e-devlet
projelerine iligkin rapor hazirlanarak ilgili kuruma sunulmustur.

Ulagtirma Bakanlig tarafindan talep edilen anket degerlendirme teklifine yanit verilmistir.

2009 Ocak déneminde bagvurusu yapilacak olan TUBITAK projesi kapsaminda, Ulastirma
Bakanlig: Strateji Bilgi Sistemi’nin tasarlanmast , ilgili prototip uygulama yazilimlarinin gelistirilme-
si ve bu kapsamda gerekli egitim iceriklerinin olusturulmasi ve diizenlenmesi konusunda Ulagtirma
Bakanlig ve yiiklenici kurumla (Siemens) hazirlik caligmast yapilmigtir.

Bagbakanlik tarafindan talep edilen kamu hizmet envanter ¢aligmasina iligkin olarak Subenin
yuriiteigi hizmetler ilgili veri tabaninda tanimlanmistir.

Ulastirma Bakanligy tarafindan talep edilen anket degerlendirme teklifine yanit verilmigtir.

22.7.2008 Voleybol Federasyonu Merkez Tegkilat: Yeniden Yapilanma caligmasi kapsaminda
teklif yazisi hazirlanarak ilgili kuruma sunulmustur.

Kardemir Karabitk Demir Celik Sanayi ve Tic. AS’e yeniden yapilanma ve norm kadro ¢alis-
mast yapmak tizere teklif yazisit hazirlanmug ve ilgili kuruma sunulmugtur.

22 Aralik 2008 tarihinde KKTC Kamu Yonetimi Yeniden Yapilanma Reform Calismasi
yapmak tizere teklif yazis1 hazirlanarak KKTC Bagbakanlik Personel Dairesi Mudiirligiine sunul-
mustur.

1.3. DERLEME VE YAYIN SUBE MUDURLUGU

Derleme ve Yayin Sube Mudirligi, yayin ¢aligmalari adina 2008 yilinda siireli yayinlarin di-
zenli olarak ¢tkmasini saglamis Amme Idaresi Dergisi’nin 41.cildinin 4 sayis1, Cagdas Yerel Yone-
timler Dergisi'nin 17. cildinin dért sayisin1 zamaninda yayinlanmigtir. Amme Idaresi Dergisi'nin
Ingilizce evirisi olarak yayinlanmaya baslayan TODAIE’s Review of Public Administration’un Vol.
1. in tamami ve Vol. 2’nin 2. baskisi tamamlanmig 3. sayinin ¢evirisi yapilmig, basim agamasina ge-
linmigtir. Yayin agisindan 2008 yilinda agagidaki kitaplar Enstitii yayini olarak ¢ikarilmgtir:

= Nihat Aytiirk, Protokol Yonetimi,

* Turgay Ergun-Omer Bozkurt-Seriye Sezen (Ed.), “Kamu Yénetimi Sozliigii”

= A. Argun Akdogan, “Tirk Kamu Y6netimi ve Avrupa Birligi: Kargilagtirmali Elegtirel

Bir Inceleme”
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Stireli yayinlarimiza makale bagvurulart Yayin Kurulu tarafindan degerlendirilmis, tablo 20°de
ayrintilandirilan toplam 36 makale hakemlere gonderilerek degerlendirme siiregleri izlenmistir.

Tablo 20: Siireli Yayina Gore Makale Akig1

Amme Idaresi Dergisi 79
Insan Haklart Yillig 5
Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi 32

Turkish Yearbook of Human Rights -

Turkish Public Administration Annual 3

Toplam 119

En eski siireli yayinlarimiz olan Amme Idaresi Dergisi ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Taba-
n1 tarafindan 2008 yilinda da taranmaya devam etmis buna ¢k olarak 2007 yilinda ITAS Avrupa
Kamu Yonetimi Grubu EGPA siireli yayin agina alinmigtir. 2000 yilinin sayilarindan baglayarak
dergimiz EGPA’da erisilebilir olmugtur. Ayni sekilde Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi de 2008
yilinda ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabani tarafindan taranmaya devam edilmis ve EGPA’ya
geriye doniik olarak 2000 yili sayilarindan baglayarak bagvurulmus ve kabul edilmistir.

Enstitiiniin uluslararas: iligkileri ¢ergevesinde Amme Idaresi Dergisi'nin Ingilizce yayimlan-
masina karar verilmig, 2007-2011 Stratejik Planr’nda yer alan hedef uyarinca da 2007 yili sayilarin-
dan baglayarak derginin gevirisi TODAIE’s Review of Public Administration adiyla siireli yayinla-
rimiz arasina katilmigtir. Tmiyle yurtdisi okuyucusu distintildigi igin streli yaymn dagieim ve
abonelik iglemleri yapan ve kiitiiphanemize de yabanci yayinlari araciliklariyla aldigimiz EBSCO ile

goriigmeler olumlu sonlanmistur.

Stratejik Plana gére Amme Idaresi Dergisi'nin eski sayilarinin Elektronik ortama ve CD’ye
aktarilmasi ve ¢ogaltulmasi i¢in 6n aragtirmalar yapilmis, bir ¢aligma ekibi kurulmugtur. Sureli yayin-
larin tarama igleri 2008 yili icerisinde tamamlanmigtir. 2009 yilinda veri tabani kullanicilarin erigi-
mine agilacaktir.

Amme [daresi Dergisi 2008 yili igerisinde Social Sciences Citation Index (SSCI) 'de taranmaya bas-
lanmigtir. Amme Idaresi Dergisi, Tiirkiye'de Siyasal Bilgiler / Iktisadi ve Idari Bilimler alaninda Social
Sciences Citation Index (SSCI) 'de taranan ilk ve tek dergidir.

Amme Idaresi Dergisi, Cilt 40 Say1 1 Mart 2007 sayisindan baglayarak;
Social Sciences Citation Index (SSCI),
Social Scisearch,
Journal Citation Reports / Social Sciences Edition,
Cilt 33 Say1 1 Mart 2000 sayisindan baglayarak;
Uluslararast Yonetim Bilimleri Enstitiisii (ILAS)
Avrupa Kamu Yonetimi Grubu, (EGPA)
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Anadilde Yayinlanan Kamu Yonetimi Dergileri Veri Tabans,
TUBITAK — ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabanz,

indekslerinde taranmaktadir.

Yayin uzmani tarafindan 3. Siireli Yayincilik Kurultay’'nda Amme Idaresi Dergisi’nin 40 yili-
n1 degerlendirilen bir bildiri sunulmugtur.

2008 yilinin ilk alt ayinda; kitap, dergi ve ders notlarinin telifleri, inceleme ticretlerinin he-
saplanmasi, yayinlarimiza abone olan kisi ve kuruluglarin Excel veri tabanina aktarilarak bilgisayarla
izlenmesi, TODAIE yayinlarinin basim isleri, posta ve kargo yoluyla abonelere ulastirilmast, yayinla-
rimizin dagitmi konusunda anlagmali oldugumuz dagitim sirketi ile ilgili islemler, kitaplarimizin
tanitimi ve satist konularinda faaliyet gostermeye devam edilmistir.

Bu amacla TODAIE Kitap Tanitim Brosiirii hazirlanip, 5000 adet bastirilmis ve Tiirki-
ye'deki tiniversitelerin kamu yonetimi, siyasal ve iktisadi idari bilimler fakiiltesi 6gretim tiye ve yar-
dimcilarina olugturulan veri tabani kayitlari esas alinarak bu kisilere gonderilmigtir.

Ayrica Enstitiide diizenlenen cesitli etkinliklerde (konferans, sempozyum, seminer ve/veya
cesitli bilimsel toplantilar) yayinlarimizin tanitimi ve satigt amaciyla kitap satig standlari kurulmug-
tur.

Enstittiniin siireli yayinlarina abonelikler tablo 21'de gosterilmigtir. Tablo 22, abonelikler-
den elde edilen, kitap satig servisimizin satiglarindan ve dagitim girketi tarafindan gergeklestirilen
satiglardan elde edilen gelirleri ayrinulandirilmigtir. 2008 yili igerisinde Derleme ve Yayin Subesinin
basin - yayin gelirleri giderlerinden daha fazla olmugtur. Y1l icerisinde, Subenin basin - yayin gelirleri

65.334,30 YTL giderleri ise 60.515,64 YTL olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 21: Yayinlarin 2008 Abone Sayis

2008 Abone Sayisi
Bedelli Bedelsiz
TUM YAYIN 1 314
AID 45 38
CYYD 23 20
DTR 106 0
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Tablo 22: 2008 Yili Basim-Yayin Faaliyetleri Gelir Tablosu

2008 (YTL)
ABONELIKLER 18.750,00
TUM YAYIN 130,00
CYYD 920,00
AID 2.250,00
DTR 15.450,00
YAYIN SATISI 46.584,30
Basin Yayin Biirosu (Vezneye Yatan) 15.173,05
Nakit 11.578,65
Kredi Kart1 7.880,00
Fotokopi Kart Satis1 4.428,00
Dagitim Sirketi Eliyle 7.524,60
TOPLAM 65.334,30

Izleycn tablolar 23 ve 24 giderleri gostermektedir.

Tablo 23: 2008 Yili Gider Ayrintilar

2008(YTL)

Giderler

Baski Gideri 28.079.07
Telif Odemeleri 26.064,44
Posta Giderleri 2.691,90
Bandrol Odemesi 45,00
Inceleme Ucreti 3.635,23
TOPLAM : 60.515,64
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Tablo 24: 2008 Yil: Telif ve Bask: Giderleri

S.N. | YAYIN | YAYIN ADI TELIF BASKI | FOR-

NO MA
SAYISI

1 25 INSAN HAKLARI YILLIGI 296,40 484,24 7

2 17.1 CYYD 296,34 783,71 7

3 342 KAMU YONETIMI SOZLUGU 1.254,15 4313,67 | 205

4 1.2 REVIEW OF PUPLIC ADMINIISTRATION 3.274,55 809,80 9,5

5 1.3 REVIEW OF PUPLIC ADMINIISTRATION 3.274,55 1.147,48 | 9,5

6 343 PROTOKOL YONETIMI 623,40 6.935,67 |285

7 341 TURK KAMU YONETIMI VE AVRUPA BIRLIGI 3.117,00 248222 | 195

8 41-1 AID 732,34 1.511,07 |16

9 17.2 CYYD 194,02 847,30 8

10 | 412 AID 661,31 1.501,11 |15

11 |14 REVIEW OF PUPLIC ADMINIISTRATION 3.274,55 984,06 12

12 173 CYYD 113,05 784,24 7

13 |2-1 REVIEW OF PUPLIC ADMINIISTRATION 3.274,55 1.018,00 | 125

14 | 41-3 AID 545,22 1.384,95 |14

15 | 17-4 CYYD 93,81 731,13 7

16 | 41-4 AID 579,82 1.237,00 | 125

17 |22 REVIEW OF PUPLIC ADMINIISTRATION 3.274,55 1.123,42 | 14

18 |DTR (SON DONEM) 1.184,83 0,00 0
TOPLAM 26.064,44 |28.079,07 | 219,50

Tablo 25: 2008 Yili Basim-Yayin Faaliyetleri

Gelir-Gider Kargilagtirma Tablosu

2008(YTL)

Gelir Gider

65.334,30 60.515,64
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Gegmis ti¢ yilin telif ticretleri Tablo-26’de gosterilmigtir.

Tablo 26: Yillara Gére Telif Ucretleri

Katki Tiirii 2006 2007 2008

(YTL) (YTL) (YTL)
Telif Eserler 12,00 9,87 10,80
Tiirkee'ye Ceviri Eseler. 7.5 5,63 6,17
Yabanci Dile Ceviri 11,00 7,51 8,23
Eski Harfli Kaynakan Ceviri ve Derleme 9,50 5,17 5,66
Ders Notu 6,00 4,93 5,40
Yayina Hazirlama, Editérlitk, Redaksiyon 4,00 3,75 4,12
Derlemeler ve Dékiim 3,50 2,37 2,57

KUTUPHANE BiLGisi

2008 yilinda Enstitii kiitiiphanesine 740 adet kitap (bedelli - bedelsiz) saglanmigtir. 151’
Tirkge, 51’1 diger dillerde olmak tizere toplam 202 adet kitap, alim i¢in listelere eklenmistir.193
adet dergiye (bedelli - bedelsiz), 7 adet gazeteye (bedelli-bedelsiz) abone olunmugtur.

Bilkent Universitesi kiitiiphanesi ve ODTU kiitiiphanesi ile kiitiiphaneleraras: isbirligi pro-
tokoli yenilenmigtir.

TUBITAK-ULAKBIM EKUAL'e iiyelik saglanarak belirli veritabanlart TODAIE 6gretim

elemanlar1 ve 6grencileri igin erisime agilmstur.

Tablo 27: 2008 Yilinda Kiitiiphaneye Saglanan Yayinlar

Sira No Cinsi Adet
1 Thrkee kitaplar 598
2 Diger dillerdeki kitaplar 142
3 Tirkge dergiler 120

4 Diger dillerdeki dergiler 73

5 Tirkee gazeteler 6

6 Diger dillerdeki gazeteler 1
Toplam 940

Tablo 28: 2008 Yilinda Yapilan Cilt Igleri

Sira No Cinsi Adet
Siireli yayinlar 2015
Toplam 2015
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1.4. INSAN HAKLARI ARASTIRMA VE DERLEME MERKEZ{ MUDURLUGU

Merkez, agsagidaki faaliyetlerde bulunmakradir:

Insan haklar1 alanindaki yerli ve yabanci kaynaklari derlemek,
Bilimsel toplantilar diizenlemek,
Aragtirmalar ve yayinlar yapmak,

Insan haklart alaninda calisan ulusal ve uluslararast kuruluglarla iliski kurmak ve isbirligi

yapmak.

Merkezin amaglari arasinda

Ttirkiye’de insan haklari alaninda bilimsel ve uygulamaya doniik aragtirmalar yapmak.

Universitelerin insan haklar1 merkezleri ve sivil toplum kuruluslar ile ortak girigimler
olugturarak, AB kaynaklarindan yararlanilabilecek aragtirma projeleri gelistirmek.

Merkezin yayin faaliyetlerinin canlandirilmas:.

Insan Haklar1 Yillig1 ve Turkish Year Book of Human Rights dergilerinin her yil diizenli o-

larak ¢ikmasinin saglanmas:.

Dergilere makale saglamak icin insan haklar1 merkezlerine (iiniversiteler ve barolardaki
merkezlere) ve sivil toplum kuruluglarina ¢agr1 yapilmasi.

Insan Haklar1 El Kitaplar1 Dizisi’'nin devam ettirilmesi.

Merkez tarafindan ihtiyaca bagl olarak ulusal ya da uluslararas: bilimsel etkinlikler (kong-

re, konferans, sempozyum, vs.) diizenlenmesi.
Insan haklari alaninda kamu personeli igin kisa siireli egitimler diizenlenmesi.

Insan haklar1 alaninda yayinlamis kuramsal ve uygulamaya doniik ¢aligmalarin Merkez ki-
tapligina kazandirilmasi.

Ulusal ve uluslararasi insan haklari merkezleri ile iligkiler kurulmasi yer almaktadur.

Merkezin temel 6nceligi Tirkiye’de insan haklari ditgtincesinin gelismesine katkida buluna-

cak aragtirmalar gergeklestirilmesi ve yayinlar yapilmasidir. Bu oncelik dogrultusunda, Merkezin

gelecek yillarda izleyecegi politikalar arastirma ve yayin agirlikli olmalidir.

2008 yilinda;

Insan Haklar1 Yillig'nin 2008 sayisi baskiya verilmistir.

Hakemlik siireci tamamlanmis makalelerden Insan Haklar1 Yillig'nin 2009 sayisinin igeri-
ginin belirlenmigtir.

Turkish Year Book of Human Rights dergisinin 2008 sayisinin igeriginin belirlenmistir.

Istanbul Bilgi Universitesi, Insan Haklar1 Hukuku Aragtirma ve Uygulama Merkezi ile
IPSA (International Political Science Association) tarafindan ortaklasa diizenlenen
“Nationalism and Human Rights” baglikli uluslararasi: konferansa bir bildiri (“Cosmopoli-
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tan Citizenship as a Thin Concept: Who is willing to die for it?”) ile katilim saglanmugtr.
(27-29 Haziran 2008)

* Bagbakanlik Insan Haklari Baskanligi Koordinasyon Toplantis'na katlim. (15 Ekim
2008)

= Bagbakanlik Insan Haklar1 Bagkanlig1 tarafindan diizenlenen “Iskence ve Kétii Muamele ile
Miicadele” konulu toplantiya katilim. (30 Ekim 2008)

» [stanbul Bilgi Universitesi, Insan Haklar1 Hukuku Aragtirma ve Uygulama Merkezi mudi-
rit Prof. Dr. Turgut Tahranli ile merkezler-arasi ortak ¢aligmalarin yapilmasi tizerine go-
riisme (Haziran 2008)

» Turkiye’de uluslararasi kuruluglardan insan haklari alaninda alinan yardimlar konusunda
bir aragtirma amaciyla Bagbakanlik Insan Haklari Bagkanligi Bagkani Prof. Dr. Hasan
Fendoglu ile goriigme. (Mayis 2008)

» Insan haklar1 alaninda Thurkiye’de basilan yeni yayinlarin bir listesinin hazirlanip, Mer-

kez’in web sitesinde duyurulmasi.

= Insan haklari alaninda (bir TUBITAK projesi kapsaminda) aragtirma yapan bir égrencinin

ara§t1rma sorularmm yamtlanmaSL

faaliyetlerinde bulunulmugtur.

1.5. YEREL YONETIMLER ARASTIRMA VE EGITIM MERKEZI MUDURLUGU

Merkezin misyonu; Egitim, aragtirma ve yardim, yayin ve dokiimantasyon alanlarinda yerel
yonetimlere doniik ¢aligmalar yapmaktir.Vizyonu ise modern ve daha etkin bir yerel yonetim yapi-
sina katkida bulunmaktir.

Merkezin gorevi egitim, aragtirma ve yardim, yayin ve dokiimantasyon alanlarinda yerel yone-
timlere doniik ¢aligmalar yapmakir.

Egitim ¢aligmalarinin amaci, yerel yonetim birimlerinin hukuka uygun, etkili ve verimli gérev
yapmalarina yardimer olacak hizmet-igi egitim programlari diizenlemektir. Programlar yerel yone-
tim birimlerinin secilmis ve atanmis elemanlarina, yerel yonetim mevzuati, yonetim teknikleri ve
belli uzmanlik alanlarinda kuramsal bilgiler yaninda, 6ncelikle uygulamaya doniik bilgi ve deneyim-
lerin aktarilmasina yonelik olarak hazirlanir ve uygulanur.

Egitim programlarinin uygulanmasinda Merkez, Enstitii 6gretim elemanlar: yaninda, bagka
ogretim kuruluglar elemanlarindan, kamu ve 6zel kesimde calisan uzmanlardan yararlanilir.

Programlarda katulmali yonetim tekniklerinden ve gorsel-isitsel egitim araglarindan en st
diizeyde yararlanmaya 6zen gosterilir.

Merkez, egitim programlarini Ankara'da oldugu kadar, talep edildigi durumlarda bolgesel ola-
rak da uygular.

Merkez, yerel yonetimlerin sorunlar ile ilgili aragtirma projeleri uygular. Bu projelerin amaci
yerel yonetim sisteminin genel olarak gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yaninda, yerel yonetim bi-
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rimlerinin orgiit, calisma yol ve yontemlerinin daha etkili ve verimli hizmet tiretimi igin gelistirilme-
sine yonelik uygulamaya déniik aragtirmalar yapmakeir.

Yerel yonetimlerin giinlik uygulamalarda kargilagtiklar1 sorunlara aradiklari yanitlar: sagla-
mak amaci ile Merkez, yerel yonetimler i¢in danigma ve yardim hizmeti de yirictiir.

Merkez, aragtirma ve yardim caligmalar: i¢in Enstitii elemanlar1 yaninda, kamu ve 6zel kesim
kuruluglarinda ¢alisan aragtirmacilardan da yararlanir.

Merkez, yerel yonetimlerin sorunlarinin ¢6ziimiine, daha etkili ve verimli hizmet tiretiminin
saglanmasina, yayin ve dokiimantasyon caligmalari ile katkida bulunur.

Yayinlarin, 6ncelikle yerel yonetimlerin uygulamada gereksinim duyduklar: alanlara yonelik
olmasi esastir.

Merkez, yerel yonetimlerle ilgili ¢esitli yayinlar: derleyip sistemli olarak saklayarak, uygulayici-

larin ve aragtirmacilarin yararlanmasina sunar.

Bu amagla Merkezde bir Kitaplik ve Dokiimantasyon Boliimt bulunmaktadir. Merkez ayrica,
yerel yonetimlerle ilgili sayisal bilgileri, bilgisayara dayali olarak siirekli ve diizenli bi¢imde derler ve
kullanima hazir bulundurur.

Aragtirma Faaliyetleri
YEREP (Yerel Yonetimler Igin Egitim Malzemesi Gelistirme Arastirma Projesi)

YEREP projesinin devamliliginin stirdiirtilebilmesi i¢cin DPT’ye proje teklifi verilmistir. Tek-
lifimiz DPT tarafindan onaylanmig, 2009-2010 yillarinda da projenin stirdiiriilmesi saglanmugtur.

Yerel Yénetimler Aragtirma ve Egitim Merkezince yiiriitillen Yerel Yonetimler I¢in Egitim
Malzemesi Gelistirme Projesi www.yerelnet.org.tr giincel tutularak ve yeni modiiller eklenerek gelis-
tirilmektedir.

YYAEM tarafindan yuritilen YEREP-YereNET Projesi kapsaminda Yerel Yonetim Perso-
neli Modiilii galigmalarina devam edilmektedir. Yine projenin Yerel-Bolgesel Planlama iliskileri
Modilin’de, 5-7 Mayzs tarihleri arasinda, Mersin [li Teknik Incelemesi gerceklestirilmistir. Teknik
inceleme kapsaminda uzmanlarimiz Mersin Valiligi, Mersin Biiytiksehir Belediyesi, Tarsus Kayma-
kamligi ve Belediyesi, Toroslar Belediyesi, Yenice Belediyesi, Cukurova Kalkinma Ajansini ziyaret
etmislerdir. Ziyaretler esnasinda yetkililerle fikir aligverisinde bulunulmus, cesitli kuruluglar ve il
miudirlikleriyle toplantilar yapilmig bolgenin sorunlari ve ¢oziim yollar: tartigilmigtir. Ziyaret yerel
basin tarafindan ilgiyle izlenmistir.

YEREP-YereINET Projesinin ikinci bir aragtirma modiilii olan “ Bitiinlestirme Sorunlari
Aragtirmasi”nin teknik gezileri hem Mersin hem de Ankara illerinde gergeklestirilmis, Valilikler ve
Belediyelerle birebir goriigmeler yapilmigtir.

Egitim Faaliyetleri

2008 yilinda Avrupa Peyzaj Sozlesmesi kapsaminda Cevre ve Orman Bakanligi Doga Koru-
ma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii ile ortak bir protokol diizenlenerek yapilan“PEYZAJ YO-
NETIMI EGITIMI” YYAEM egitim etkinlikleri kapsaminda yapilan galigmalardandir. “PEYZA]
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YONETIMI EGITIMI"nin I agamast konu ile ilgili 25 bakanlik personelinin katilimiyla 24-28
Mart 2008 tarihleri arasinda TODAIE-YYAEM'de yapilmistir. Bu egitimin II. agamast konu ile
ilgili 25 bakanlik personelinin katilimiyla 14-18 Nisan 2008 tarihleri arasinda TODAIE-
YYAEM’de yapilmistir. Egitimlerin konularini Planlama Nedir? Tirkiye'de Planlama Hiyerarsisi,
Peyzaj Planlama ve Yo6netim, Peyzaj Ekolojisi, Biyotoplar ve Biyotop Haritalari, Cografi Bilgi Sis-
temleri ve Uzaktan Algilama, Korunan Alanlar ve Yonetimi, Uluslararast Sézlesmeler APS ve Tiir-
kiye, APS'ye taraf olan tlkelerdeki peyzajlarin siniflandirilmasi ¢aligmalari, Protokoller, Habitat
Direketifi, Natura 2000, Kug Direktifi, Ramsar Sozlegmesi olusturmakeadir.

TODAIE-YYAEM ve Yalova Il Ozel Idaresi Afet Yonetim Merkezi ile ortaklasa olarak 10-14
Mart 2008 tarihleri arasinda “I. Ulusal Afet Yonetimi Egitimi’ni Yalova-Esenkéy Milli Egitim Ba-
kanligi Hizmetici Egitim tesislerinde gergeklestirmigtir. Egitime Turkiye'nin 39 ilinden ¢ok farkls
meslek gruplarina sahip 120 yerel yonetimler personeli katilmigtir. Egitimin konularini Mahalli
Idarelerin Yetki ve Sorumluluklar1 ve Afet Yonetimi, Acil Durum Yénetimi Sivil Savunma ve Afet
Yonetimi, Bayindirlik ve Iskan Bakanlig1 ve Afet Yonetimi, Afet Yonetimi ve Cografi Bilgi Sistem-
leri, Afete Hazirlik Egitimi, Afet Yonetiminde Zarar Azaltma Planlari, Afette Risk Yonetimi, Afete
Hazirlik ve Yapilmasi Gerekenler, Afet Yonetimi ve Psiko-Sosyal Hizmetler, Afetzede Psikolojisi,
Saglik Afet Yonetimi, Afette Zarar Azaltma Stratejileri, Yalova Ili Afetler Acil Durum Plani, Ola-
gandist Durumlarda Haberlesme ve Yalova, Endiistriyel Kazalarda Planlama ve Miidahale, Yerel
Bazda Yapilagma Sartlarinin Belirlenmesi ve Yalova Ornegi, Sivil Toplum Kuruluglarinin Afet Yo-
netimindeki Rolleri ve Arama Kurtarma Dernekleri Federasyonu olusturmaktadir.

Ayrica Mersin / Akdeniz Belediyesinin talebi tizerine “ Yerel Yonetim Mevzuati, Plan, Prog-
ram ve Biitge Uygulamalar1” egitimi Mersin’de 60 kisinin katilimi ile gergeklestirilmigtir.

1.6. SUREKLI EGITIM MERKEZi MUDURLUGU

» Uygulamali Elektronik Imza Semineri, 15-16 Ocak 2008 tarihlerinde 15 kisinin; 12-13
Subat 2008 tarihlerinde 21 kisinin; 25-26 Mart 2008 tarihlerinde ise 20 kisi katilimiyla
gerceklesti. Seminerde; E-Devlete gecis ve e-imza Onemi, E-imzanin temel kavramlari, E-
lekeronik Sertifika, Elektronik Sertifika Hizmet Saglayicilari (ESHS), Kamu Sertifikasyon
Merkezi (KSM), Kurumunuzda Elektronik Imzaya gegis icin yapilmasi gerekenler, Kamu
SM triin ve hizmetler, dokiiman imzalama ve dogrulama, tizerine Bir Ornek Uygulama,
Elektronik imza mevzuati, A¢ik Anahtar Altyapist (PKI) ve Giivenlik konular anlatildu.

» Irak Islam Partisi Yonetim Semineri, 21-25 Ocak 2008 tarihlerinde 30 kisinin katilimi
ile gerceklestirildi. Seminerde; Ekonomik ve Siyasi Yatirim, Mali Yonetim ve Denetim Sis-
temi, E-Devlet, Planlama ve Stratejik Planlama, Anayasa ve Uygulama Metni, Enformas-
yon ve Halkla Iligkiler, Demokrasilerde temsil ve Katilim, Federalizm ve Devletler Sistemi,

Protokol, Devlet Térenleri ve Gortigme Teknikleri, Karar Alma Siireci, Yetki Aktarma bag-
likls dersler verildi.

* Irak Islam Partisi Miizakere Teknikleri Semineri, 11-15 Subat 2008 tarihlerinde, 20 ki-
sinin katilimiyla gerceklesti. Seminerde; Miizakere Teknikleri, Toplant1 Yonetimi, Zaman
Yonetimi bagliklariyla anlatimlar yapildi.
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Proje Yonetimi Semineri, 23-25 Ocak 2008 tarihlerinde 25 kisinin; 20-22 Subat 2008 ta-
rihlerinde ise 40 kisi katulimiyla gergeklesti. Ayni seminer MTA Genel Mudurlugi perso-
neli i¢in de diizenlendi ve 27-29 Subat 2008 tarihlerinde 30 kiginin katilimiyla gerceklesti.
Seminerde; Proje Yonetimi, kavramlar, projenin planlanmasi, projenin yirttilmesi, ekip
calismasi, projenin tamamlanmasi ve degerlendirilmesi ele alindi.

Stratejik Planlama Teknikleri Semineri Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudirliugi per-
soneli i¢in 23 Ocak — 2 Subat 2008 tarihlerinde 30 kisinin katilimiyla diizenlendi. Semi-
nerde; Kurumsal Yonetim ve Stratejik Planlama, Yonetsel Degisim ve Stratejik Planlama,
Stratejik Planlamada Stire¢ Yonetimi, Durum Analizi Yontemleri, ig ve Dig Cevre Analizi,
Paydas Analizi, Kurumsal Kimligi Tanimlama, Stratejik Plan Amaglar1 ve Belirlenmesi,
Amaca Bagli Hedefler ve Belirlenmesi, Hedefe Bagli Stratejiler ve Belirlenmesi, Performans
Gostergeleri ve Belirlenmesi, Performans Esasli Biitgeleme ve Maliyetlendirme konular1 ka-
tilimailarla paylagildi.

AB’ye Yonelik Proje Hazirlanmasi ve Degerlendirilmesi Seminerleri, 31 Ocak-1 Subat
2008 tarihinde 34 kisi; 14-15 Subat 2008 tarihinde 22 kisi; 20-21 Mart 2008 tarihinde 25
kisinin katilimiyla gerceklesti. Seminerde; AB mali yardimlari, kamu politikasi, program ve
proje, proje dongiisii, durum analizi, sosyal paydas analizi, problem analizi, hedef ve strateji
analizi, mantiksal ¢ergeve yaklagimi, proje faaliyet cizelgesi aktarilip 6rnek proje metni tize-
rinde degerlendirme yapildi.

Bilgi Yonetimi Semineri, 5-6 Subat 2008 tarihinde 39 kisinin; 11-12-13 Mart 2008 tarih-
lerinde 25 kisi katilimiyla; ayrica 6zel bir diizenleme ile seminer, Kiigitk¢ekmece Belediyesi
personeli i¢in 27-29 Subat 2008 tarihlerinde 30 kisinin katilimiyla gergeklesti. Seminerde;
Bilisim Sistemleri ve Bilgi Yonetimi, Kurumsal Bilgi Yonetim Sistemi: Kavramsal Cergeve,
Kurumsal Bilgi Yonetimi Uygulamalari: Atolye Caligmasi, Kurumsal Bilgi Giivenligi Yone-
tim Siireci, TS ISO IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Uygulamalar1 dersleri an-
latilds.

Protokol Y6netimi Semineri, Savunma Teknolojileri Mithendislik ve Ticaret A.S. Genel
Mudiirligi igin 15-16 Mart 2008 tarihlerinde 30 kisinin katilimiyla diizenlendi. Seminer-
de kamusal yagamda protokol kurallar1 anlatlds, 6rnekler verildi, uygulamalar tizerinde du-
ruldu.

Yonetimi Geligtirme ve Performans Programi Hazirlanmasi Teknikleri Semineri,
Mersin Su ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii personeli igin 17-21 Mart 2008 tarih-
lerinde 25 kiginin katilimiyla gergeklesti. Seminerde; Yonetimde Liderlik ve Motivasyon,
Yonetimde Liderlik ve Motivasyon, Yonetimde Stres ve Kurum Kiilttirti, Yonetimde Stres
ve Kurum Kiltiirii, Stratejik Planlamada Yapisal Analizler, Stratejik Planlamada Yapisal
Analizler, Performans Yonetimi — Biitgeleme ve Performans Programi, Performans Prog-
ram1 Hazirlama Stireci, Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama, konular: kau-
limcilara aktarildi.

Proje Planlama Siireci Semineri, 24-25 Mart 2008 tarihlerinde 31 kisinin katilimiyla ger-
ceklesti. Seminerde; bir projenin fikir olarak olusumu ve bunu planlama siirecine dair aga-
malar ve bu agamalarda izlenecek yollar anlatildi.

43



TODAIE 2008 Yil: Faaliyet Raporu

Kamu Thale Kurumu uzman yardimcilarinin meslekte yiikselme sinavi gergevesinde
bir egitim programi diizenlendi. Seminerde,Degisim ve Stirekli Geligim Stratejileri, Prob-
lem Belirleme, Onleme ve Cozme Stratejileri,Gizlilik ve Gizliligin Onemi, Yazigma ve
Dosyalama Usulleri,Atattirk Ilkeleri ve Inkllap Tarihi, Insan Haklari, Trk¢e Dil Bilgisi
Kurallari, Haberlesme (Iletigsim), Halkla Iligkiler, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli
Guivenlik Bilgileri konularinda dersler verdi. Seminere 15 kisi katildi.

Irak Asuri Genel Konferans: Semineri, 1-5 Aralik 2008 tarihinde 11 kisinin katilimiyla
gerceklesti. Kamu Yonetimi, Insan Haklari, Siyasi Kariyer Planlamada Medyanin Etkisi,
Secim Kampanyalari ve Se¢imler, Siyasi Kariyer Planlamada Medyanin Etkisi, Diplomasi,

Siyasi Kariyer Planlamada Medyanin Etkisi, Uluslararasi Hukuk, Stratejik Odaklanma bas-
likls dersler verildi.

E-Devlet Semineri, genigletilmis seri bir seminer olarak uygulamali elektronik imza ve bil-
gi yonetimi seminerini icerecek gekilde Bagbakanlik Sosyal Yardimlagma ve Destekleme
Genel Mudirligi icin diizenlendi. Egitim programi, 12-28 Kasim 2008 tarihinde 12 kii-
nin katilimiyla gerceklesti. eDevletin Kavramsal ve Kuramsal Cergevesi, eDevlet ve Strate-
jik Yonetim, eDevlet Caligmalarinda Proje Yonetimi, Birlikte Caligabilirlik, eDevlet ve
Standartlar, eDevlet Hukuku baglikli konular, anlatild:.

Uygulamali Elektronik Imza Semineri, boliimiinde ise, E-Devlete Gegis ve E-imzanin
Onemi: Temel Kavramlari, E-Imza Teknolojisi: Agik Anahtar Altyapisi, (PKI) ve Giiven-
lik, Elektronik Sertifika-Elektronik Sertifika Hizmet Saglayicilari (ESHS), Kamu Sertifi-
kasyon Merkezi (KSM), Elektronik imza Mevzuati, Kurumlarda Elektronik Imzaya Gegis-
te Yapilmasi Gerekenler, Dokiiman Imzalama ve Dogrulama, Uzerine Bir Ornek Uygula-
ma konulari, anlatildi.

Bilgi Yonetimi Semineri’nde de Bilisim Sistemleri ve Bilgi Yonetimi, Kurumsal Bilgi G-
venligi Yonetim Siireci, Kurumsal Bilgi Yonetimi ve Uygulama Agamalari, Kurumsal Bilgi
Yonetimi Uygulamalari: Atélye Calismasi, E-Portal ve Bilgi Yonetimi, Kurumsal Bilgi Y6-
netimi Uygulamalari: Devlet Planlama Teskilati Ornegi basliklar: altindaki konular, anla-
uldu

Tasinir Mal Yonetmeligi Semineri, Abant Izzet Baysal Universitesi icin 31 Ekim — 2 Ka-
stm 2008 tarihinde 40 kisinin katlimiyla gerceklestirildi.

Protokol Kurallari Semineri, Bagbakanlik Oziirliiler Idaresi Bagkanlig1 igin 13 - 17 Ekim
2008 tarihinde 36 kisinin katlimiyla gergeklesti.

Taginir Mal Yonetmeligi Semineri, 13 — 17 Ekim 2008 tarihinde 52 kisinin katilimiyla
gerceklesti.

Protokol Yonetimi Seminerleri, Adalet Bakanlig ¢alisanlar: i¢in ozel olarak 11 - 24 - 31
Ekim 2008 giinlerinde 6zel olarak diizenlendi. 30 kisi katildi. Ayni seminer, Bagbakanlik
Oziirliiler Idaresi Baskanlig icin 13-17 Ekim 2008 tarihinde gerceklestirildi ve 36 kisi ka-
uldi; Gimrik Mistesarligr igin ise 23-30 Aralik 2008 tarihinde 75 kisinin katilimiyla di-
zenlendi.
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= Uygulamaya Yonelik Yasa Uyumlagtirma Semineri, 7-8 Ekim 2008 tarihinde 40 kisi-
nin katilimryla gergeklestirildi.

= Catigma ve Stres Yonetimi Semineri, 20-21 Kasim 2008 tarihinde 24 kiginin katilimiyla
gerceklesti. Seminerde, ¢atigma kavramu ve niteligi tizerinde durulup neden sonuglar: tarti-
sild1. Ayrica 6fke ile bag etmenin yollar1 ve stres modelleri tizerinde de duruldu.

= Ust Diizey Yonetici Semineri, TODAIE ve Lefke Avrupa Universitesi isbirligi ile kuru-
lan Akdeniz ve Orta Dogu Aragtirma ve Egitim Merkezi tarafindan diizenlendi. 24-27 Ka-
stm 2008 tarihinde Letke ve Girne’de gergeklesen seminere 20 kisi katildi. Seminerde; bu-
rokrasi, yonetim, siyaset iligkisi, yonetim ve hukuk, ¢agdas yonetimde yeni gelismeler, ¢a-
tigma ve stres yonetimi, kamuda insan kaynaklari, yonetim sorunlari ve insan kaynaklar
performans yonetimi gibi konular iglendi.

Kamu Diplomasisi Egitimi

Daha 6nce Milli Givenlik Kurulunca diizenlenen bu program, Bagbakanligin istemi tizerine
2006 yilindan baglayarak tist diizey kamu gorevlileri ile kaymakam ve hakim adaylarina yonelik ola-
rak TODAIE tarafindan diizenlenmektedir. Bu programda Tiirkiye'ye yonelik i¢ ve dis tehdit un-
surlar1 konusunda katilimcilara konunun uzmanlari tarafindan bilgi verilmektedir.

2. DIGER HUSUSLAR

2.1. ULUSLARARASI ILISKILER

23-27 HAZIRAN 2008 TODAIE-ITAS DORDUNCU ULUSLARARASI UZMAN-
LIK KONFERANSI ULUSLARARASI YARDIM VE KAMU YONETIMI

Kamu Yonetimi alaninda egitim, aragtirma ve yayin etkinlikleriyle ve 56 yillik birikimiyle uz-
man bir kurulus olan Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstisiisit (TODAIE), bu alanda
etkinlik gosteren uluslararas kuruluslarla da yakin igbirligi igerisindedir. TODAIE’nin bu gergeve-
de iligki i¢erisinde bulundugu kuruluglar arasinda 1930 yilinda kurulmug olan ve devletlerin tiyesi
oldugu Uluslararas1 Yénetim Bilimleri Enstitiisii (International Institute of Administrative
Sciences-IIAS) 6zel bir 6neme sahiptir. TODAIE, Bakanlar Kurulu'nun 91/1920 sayili karari ile
1991 yilindan beri IIAS’nin Ttirkiye Ulusal Seksiyonu olarak gorev yapmaktadir.

IIAS’nin ¢esitli etkinlikleri arasinda genis kapsamli ve katilimli yillik konferanslar ve uzman-
lik konferanslar1 6nemli yer tutmaktadir. ITAS i¢in 6zel bir oneme sahip olan bu yillik konferanslar
her yil bir tiye tilkede yapilmaktadir. Bu konferanslarda kamu yonetiminin kargilasug giincel sorun-
lar ¢esitli boyutlar ile incelenmekte ve ¢6ziim onerileri olusturulmakeadir.

Bu kapsamda 23-27 Haziran 2008 tarihleri arasinda IIAS Dérdiincii Uluslararas: Uz-
manlik Konferans: “Uluslararasi Yardim ve Kamu Yonetimi” bagligi altinda TODAIE'de ger-
ceklestirilmistir.

Konferansta, “Kalkinma icin Yonetisim i¢in Neden Onemlidir?” bashg altinda; Yonetisime
Yardim, Iyi Yonetisim Giindeminin Gergek¢i Kilinmasi, Sonuglari Etkileyen Unsurlar: Yardim
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Kuruluglar1 ve Yardim Teknolojisi ve Yardim Siirecinin Iyilestirilmesi alt bagliklar1 gercevesinde uygu-
lamalardan edinilen deneyimleri, ampirik ¢aligmalar1 iceren 40 adet uluslararasi bildiri sunulmugtur.

Konferansta yukarida belirtilen ¢aligtaylarin yani sira iki adet bolgesel Panel diizenlenmigtir:

Asya- Pasifik Paneli: Cevresel Yonetisim-Hiikiimet ve Sivil Toplum Arasindaki Isbirligi ve
Birlesmis Milletler Paneli: Catisma sonrasinda Yeniden Yapilanma ve Kalkinmada Onderlik ve
Kamu Hizmetinde Insangiicii: Uluslarararast Yardimin Etkileri.

Harvard Universitesi'nden Merilee Grindle ve Kamerun Eski Disigleri Bakani ve IIAS Eski
Bagkan: Jean- Marie Atangana- Mebara konferansin temasi hakkinda bilgi vermis ve Sayin Devlet
Bakani Cemil Cigek ve TODAIE Genel Miidiirii Prof. Dr. Eyyup G. Isbir agilista konuklara hitap
etmigtir. Konferans’in Genel Raportérliigiinii Avrupa Ikeisadi Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (O-
ECD) Yénetisim ve Yonetimde Destek Programi (SIGMA) Baskani Robert Bonwitt iistlenmistir.
TODAIE Emekli Ogretim Uyesi ve IIAS Bilim Kurulu Uyesi Prof. Dr. Omer Bozkurt ile Hollanda
Radboud Universitesi Kamu Yénetimi Boliim Bagkani Micheal S. De Vries konferansin raportrlii-
guni yapmuglardir.

Avrupa Iktisadi Ibirligi ve Kalkinma Orgiiti’'niin, Diinya Bankast’'nin ve Birlesmis Millet-
ler’in gesitli kuruluglarinin da katilimiyla da desteklenen bu konferansta uluslararas: yardim kurulug-
larinin iglev ve sorumluluklari, uluslararasi yardimin yontem ve araglar1 degerlendirilerek uluslarara-

st yardimin yeniden yapilandirilmasina yonelik bir yol haritast olusturulmaya ¢aligilmistir.

* Enstitiit Genel Mudir Yardimcist Prof. Dr. Kamil Ufuk Bilgin, Roma’da 13-14 Ekim
2008’de yapilan Euro-Mediterranean Conference 2008’ TODAIE’yi temsilen katldu.
IASIA ve Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione isbirligi ile diizenlenen etkilik-
te kamu y6netimi egitim standartlar1 gortsulda.

» Tirkiye ve Fransa Cumhurbagkanlar arasinda imzalanan “Ttrkiye — Fransa Eylem Plani
2000” gergevesinde Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii, Fransa Ulusal Yone-
tim Okulu (ENA) ve Bastia Bolgesel Egitim Enstitiisii ile kargilikli olarak konferansgi, 6g-
renci degisimi, yonetim reformu gibi alanlarda isbirligi yapmakeadir. Bu igbirliginin stirdi-
rilmesi, Tirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstittsii, ENA, IRA — Bastia Genel Mii-
dirlerinin 18-24 Ekim 2008 tarihleri arasinda Fransa’da yaptiklar: toplantida tekrar karar-
lagtirlmugtur.

» ENA ve Korsika IRA Bastia ile kurumlararast isbirligini gelistirmek amactyla TODAIE
Genel Mudiirii Prof. Dr. Eyyup G. Isbir ve Dr. Argun Akdogan, 19-23 Ekim 2008 tarihin-
de Fransa’da bir dizi goriigme yapt.

= Litksemburg Hukukeular ve Yargiclar Merkezi tarafindan 3-5 Kasim 2008’de diizenlenen
seminere Dr. Argun Akdogan katildi.
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2.2.2008-2012 STRATEJIK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLERDEN 2008
YILI iCERISINDE GERCEKLESTIRILENLER

STRATEJIK AMAC 1. Orta Dogu ve Asya bolgesinde kamu yonetimi alaninda arastirma ve egitim faali-
yetlerinin koordinasyon merkezi olmak ve Avrupa iilkeleri ile bu bolgedeki tilkeler arasinda képrii enstitii
olma iglevini yerine getirmek

Hedef 3. Orta Dogu ve Asya bolgesindeki iilkelerin kurulmug olan kamu yonetimi enstitiileri ile ortak

egitim, aragtirma ve yayin faaliyetleri yiiriitmeye yonelik olarak isbirligi anlagmalar1 yapmak.

3.3. Azerbaycan Devlet Idarecilik Akademisi ile
kamu yonetimi alaninda egitim, aragtirma ve yayin
konularinda isbirligini geligtirmek.

2008 itibariyle 2 ogrenci 3 donem igin egi-
tim,6gretime baglatilmugtir.

3.8. TODAIF nin KKTC’deki egitim, aragtirma ve
yayin faaliyetlerini gelistirmek. Letke Avrupa Uni-
versitesi ve TODAIE arasinda imzalan bir anlagma
ile kurulan Akdeniz ve Orta Dogu Arastirma Mer-
kezi'nin KKTC kamu personelinin egitimi konu-
sundaki faaliyetlerini baglatmak ve stirdiirmek.

Surekli Egitim Merkezi Kanaliyla Lefke Avrupa
Universitesinde 18 kisinin katlimiyla Ust Diizey
Yonetim Semineri yapilmigtir.

Hedef 6. Avrupa Kamu Yonetimi Grubu (EGPA) ile iliskileri gelistirmek.

6.2. Diger Avrupa tilkeleri ile kamu yonetimi

konusunda egitim, aragtirma ve bilimsel etkinlikleri
gelistirmek. Bu yonde olmak tizere, OECD SIGMA
ile iligki kurmak.

Avrupa —Akdeniz Kamu Yénetimleri Egitimi 5.
Konferansi ve 6. Ag Toplantisina Dog. Dr. Seriye
Sezen katilmigtir.

STRATEJIK AMAC 2. Kamu yonetimi alaninda akademik ve uygulamali egitimin gelistirilmesine katki
saglamak ve bu yonde gerekli tiniversiteleraras: isbirligini gerceklestirmeye yonelik ulusal ve uluslararas:

faaliyetleri yonlendirmek.

Hedef 8. TODAIE’nin kamu yénetimi alaninda “kabul edilmis- akredite” kurum olmasini saglamak.

8.1. Akredite olmak ve bunun igin gereken anket,
ozdegerlendirme raporu v.b. ¢aligmalari yapmak.

TODAIE’nin kamu y6netimi alaninda kabul edil-
mis akredite’kurum olmasini saglamak amaciyla
akreditasyon icin gerekli caligmalar baglatilmigtir.

Hedef 10. KAYFOR caligmalarinda ve yapilanma-
sinda etkin olarak yer almak.

Bolu Izzet Baysal Universitesinde diizenlenen Ka-
mu Yonetimi forumuna katilim saglanmigtir.

Hedef 11. Enstitiniin akademik kapasitesini giiglendirmek i¢in, genel midiirliik biinyesinde yiirttilen

akademik faaliyeti, Yiiksek Ogretim Mevzuati dogrultusunda yeniden yapilandirmak.

11.1. TODAIEnin akademik etkinligini, anabilim
dali temelinde orglitlendirmek ve bu yonde enstitii-
nin ¢aligma alant ile ilgili anabilim dallarini olustur-
mak ve tiim bu etkinlikleri diizenleyen TODAIE
Akademik Teskilatlanma Yonetmeligini ¢ikarmak; bu
Yonetmeligin hitkiimleri dogrultusunda diger yonet-

meliklerde degisiklik yapmak.

Anabilim dali olusturmaya yonelik olarak Enstitii
Yiiriitme Kurulunca 5 kisiden olugan bir komisyon
olugturulup bir rapor hazirlanmgtir.
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11.4. Enstitiiniin akademik kadrosunun; yurt disi
burs programlarindan yararlanmalari, kongre, konfe-
rans ve sempozyumlara katlimlar1 v.b. konularda
yonlendirilmesi ve desteklenmesi yoniinde akademik
ve mali olanaklar saglamak.

Dr. Ash Akay, Ege Universitesi ile UNESCO Tiir-
kiye Yer Bilimleri Komitesi tarafindan 6-7 Kasim
2008 tarihinde dizenlenen Kentsel Ekoloji ve Ya-
sanabilir Kent Sempozyumu’na bir bildiri sunmug-
tur.

Dr. Erkan Tural, Marmara Universitesi tarafindan
22-25 Kasim 2008de Turkish
Modernization in the Axis of Traditions and

diizenlenen

Changes Following the II. Constitutionalism in its
Centenary baglikli konferansta bir bildiri sunmus-
tur.

Dr. Filiz Kartal, Tirkiye Belediyeler Birligi tarafin-
dan 3-4 Aralik 2008'de diizenlenen Belediye Or-
taklik Aglari ara degerlendirme toplantisinda bir
sunug yapmistir.

Cigdem Adem, 24-29 Kasim 2008’de diizenlenen
UNESCO Tirkiye Milli Komisyonu Caligtayr’nin
Orta Asya Step Bolgesi Strdirilebilir Kalkinma

Yonetimi Insan Biyokiire Programina katlmistur.

STRATEJIK AMAC 3. Kamu ydnetimine yonetici yetistirme konusunda program gelistirmek ve egitim

etkinliklerini ¢esitlendirmeye yonelik ¢aligmalarin sayisini artirmak ve bu yonde ulusal diizeyde yonlendirici

etkinliklerde bulunmak.

Hedef 12. TODAIE nin kamu y6netimi ve ilgili alanlara yonelik olarak yiiriittiigii ders programlarini goz-

den gegirmek ve gelistirmek.

12.4 Enstitiiye alinan yiiksek lisans ve doktora 6g-
renci kalitesini yiikseltmeye yonelik olarak, yazili ve
sozlii sinavlarin yapilig bi¢imi ile sinav sorularini
gelistirmek.

Doktora yeterlilik, tezsiz yiksek lisans yeterlik
,s0zIlti sinav tutanaklari olugturulup asgari ol¢iitler
belirlenmigtir

12.6 Ders se¢im sisteminde degisiklik yapilarak,
derslere yonelik danigmanhk gorevi ile ders kayit
islemini birbirinden ayirmak; ders danigmanliginin
ogretim tye ve yardimcilarinca yerine getirilmesi,
ders kayit iglemlerinin ise, 6grenci ya da ilgili gorevli-
ler tarafindan elektronik ortamda yapilmasini sagla-
mak.

Ders se¢im sistemi yenilenmis, danigmanlik ve kayit
islemleri birbirinden ayrilmugtir.

12.8 Her yari yil sonunda, tiim programlari kapsaya-
cak bi¢imde, 6grencilere, aldiklar1 ders ve ilgili 6gre-
tim tyesi ile, her akademik yil sonunda programin
butiiniint iligkin anket uygulamak.

Ogrencilere egitim gorecekleri program ve ders
aldiklar1 6gretim tiyesi ile ilgili anket uygulanmigtur.

Hedef 13. Doktora programini, yonetim bilimleri alaninda, ayricalikli bir konuma yiikseltmek. Bu amagla,

programi hem kamu gorevlileri i¢in tercih edilebilir kilmak hem de kamu y6netimi alaninda 6gretim tiyesi

yetistirme amacina hizmet etmesini saglayic1 yonde gelistirmek.
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13.2 Doktora ders programinin igerigini, yonetim
bilimlerini genis anlamda yani kamu yonetimi biti-
niinde distinerek yeniden gozden gegirmek.

Doktora ders programi yeniden gozde gegirilmesi
ile ilgili caligma baglatilmigtur.

Hedef 16. Kolluk ve adalet yonetimi yiiksek lisans
programlart igin, Adalet Bakanlig: ve Igigleri Bakan-
Iig ile isbirligi yapilarak, gereksinim anketi uygula-
mak; bu anketin sonuglarina gore ilgili programlar
yeniden gozden gecirmek, gerekli iyilegtirmeleri yap-
mak.

Gereksinim anketinin olugturulmast i¢in ¢aligmalar
baglatlmigtir

Hedef 17. Egitim yonetimi yiiksek lisans programi-
nin, ders ¢esitliligini artirmak, programin kurumsal-
lagmasini saglayacak, alanla ilgili 6gretim tyesi yetis-
mesini tegvik etmek ve asistan alinmasini saglamak.

Egitim Yonetim Yiiksek Lisans Programu ile ilgili
ders programi yeniden gozden gegirilmistir.

Hedef 18. Kisa siireli egitim programlarinda yenilikler

gelistirmek ve paket program sayisini artirmak.

18.9 Kisa siireli egitim programlarindan sonra, ders-
ler, ilgili 6gretim tye ve gorevlileri ile programin
geneline yonelik olarak anket uygulamak; anket so-
nuglarini ders agilmasinda temel dl¢iit olarak almak.

Kisa siireli egitim programlar ile ilgili anket uygu-
lamas1 yapilmugtir.

18.10 Kamu Diplomasisi programini gelistirmek,
programin kurumsallagmasini  saglayict  6nlemler
almak; programin yiiriitimi icin ek kaynak sagla-
mak.

2009 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunun eki K
cetveline “Tiirkiye Orta Dogu Amme Idaresi Ensti-
tistt tarafindan yuritilen “Kamu Diplomasisi Egi-
tim Programlarinda” ders vermek tizere Enstitii
disindan gorevlendirilenlere, 2914 sayili Kanun ile
2547 sayili Kanunda yer alan sinirlamalar dikkate
alinmaksizin, 2914 sayih Kanun uyarinca profesor
unvant i¢in normal 6gretimde 6denen ders ticretinin
iki katin1 gecmemek tizere ders ticreti 6denir. Bu
program kapsaminda 6denecek toplam ders ticreti
bir yilda 360 ders saati kargiligini gecemez.” ibaresi-
nin cklenmesi saglanarak egitici bulma sorununa
¢oziim bulunmugtur. 3-10 Mays tarihleri arasinda,
Prof. Dr. Eyyup G. ISBIR’in bagkanliginda yapilan
gezi sirasinda, Ispanya Kamu Yonetimi Bakanligryla
ve Biiytikelcilikle temaslarda bulunulmugtur.

STRATEJIK AMAC 4. Kamu yénetimi alaninda hem uygulamaya yonelik aragtirmalar yapmak hem de

tiniversitelerde yapilan aragtirmalar: destekleyerek, Tirkiye’de kamu yonetimi alaninda aragtirmact kurum

olma tekelini gii¢lendirmek.

Hedef 20. Kamu yonetimi alaninda yapilan aragtirmalari desteklemeye yonelik bir fon olugturulmast icin gerekli

¢alismalari baglatmak ve TODAIE biitgesinde bilimsel aragtirmalar igin harcama kalemi olugturmak.
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20.1. Aragtirma ve Yardim $ubesinin faaliyetlerini
enstitii butiniinde koordine etmek ve genel ilke
kararlarini almak tzere, Arastirma Kurulu olugtur-
mak. Kurulun, Genel Mudiriin baskanliginda, arag-
tirma ve yardim sube midird, ilgili merkez midiirle-
ri ile yirtitme kurulu tarafindan secilmis 6gretim
tiyesi/tiyelerinden

olugmasini saglamak.

Aragtirma kurulu olugturulmasina yonelik ¢aligma-
lar baglatilmistur.

STRATEJIK AMAC 6. Kamu yonetimi alaninda yayinciligin gelistirilmesi ve kitap koleksiyonunun zen-

ginlestirilmesini saglamak ve bu yonde kaynak yaratmak.

Hedef 26. TODAIE yayin biriminin, yayinevi mantiginda érgiitlenmesini saglamak.

26.7 TODAIE yayin katalogunu hazirlamak ve ya-

yinlamak.

Yayin katalogu basilmigtur.

Hedef 27. TODAIE siireli yayinlarinin uluslararasi ge

lestirmek icin olanak yaratmak.

cerliligini saglamak ve siirekli yenilenmelerini gergek-

27.1, Amme Idaresi Dergisi'nin, Social Science
Citation Index (SSCI)’e girmesini saglamak.

Amme Idaresi Dergisi 2008 yili igerisinde Social
Sciences Citation Index (SSCI) 'de taranmaya bag-
lanmigtir. Amme Idaresi Dergisi, Tiirkiye'de Siyasal
Bilgiler / Iktisadi ve Idari Bilimler alaninda Social
Sciences Citation Index (SSCI) 'de taranan ilk ve
tek dergidir. Amme Idaresi Dergisi, Cilt 40 Say: 1
Mart 2007 sayisindan baglayarak; Social Sciences
Citation Index (SSCI), Social Scisearch,Journal
Citation Reports / Social Sciences Edition, Cilt 33
Say1 1 Mart 2000 sayisindan baglayarak; Uluslara-
rast Yonetim Bilimleri Enstitiisii (IIAS) Avrupa
Kamu Yonetimi Grubu, (EGPA) Anadilde Yayin-
lanan Kamu Yonetimi Dergileri Veri Tabans,
TUBITAK — ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Ta-

bans, indekslerinde taranmaktadir.

Hedef 28. TODAIE kiitiiphanesinin uzmanlik kitaplig1 olarak kurumlagmasini saglamak.

28.1 Kuttiphaneye, her yil diizenli olarak Tirkge ve
yabanci dilde kamu y6netimi ve ilgili alanlarinda
kitap satin alinmasini saglamak.

2008 yili igerisinde 598 Tiirkge ve 142 diger diller-
de olmak tizere toplam 740 adet kitap saglanmistur.

28.2 Kutiphaneye satin alinan mevcut dergilerin
aboneligini stirdiirmek, yeni ¢ikan dergilerin abone-
ligini gerceklestirmek.

2008 yilt igerisinde 120 Ttirkge ve 73 diger dillerde
olmak tizere toplam 193 adet dergi saglanmigtir

28.4 Kiutiphanenin, mobilyalar1 ve tim arac-
gereglerinin yenilenmesini saglamak.

Gereken 6denegin 2008 yilinda temin edilmesi
nedeniyle kiitiiphanenin genel onarimi, mobilyala-
rin ve bazi araglarinin degisimi saglanmugtir.
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28.7 ULAKBIM’in elektronik ortamdaki yayinlara
erisim agina dahil olmak i¢in girisimlerde bulunmak.

TUBITAK-ULAKBIM EKUAL’e iiyelik saglana-
rak belirli veritabanlart TODAIE 6gretim eleman-
lar1 ve 6grencileri i¢in erigsime agilmigtir.

STRATEJIK AMAC 7. Enstitiiniin yonetilebilirligini artirmak ve sosyal olanaklarini gelistirmek.

Hedef 29. Enstitiiniin yonetsel yapilanmasini ¢agdag yonetim bilimin gerekirlikleri temelinde yeniden

diizenlemek.

29.4 YerelNet'in, giincel veri saglama kapasitesini
artirmak.

Yerel Yonetimler Aragtirma ve Egitim Merkezince
yiiriitiilen Yerel Yonetimler Igin Egitim Malzemesi
Gelistirme Projesi www.yerelnet.org.tr giincel tutu-
larak ve yeni modiiller eklenerek gelistirilmistir.

29.6 Enstitiiniin yonetsel birimlerinin norm kadro-
sunun yapilmasi saglanarak, yonetsel yeniden yapi-
lanmasini gergeklestirmek.

Anabilim dali olusturmaya yonelik olarak Enstitii
Yiiriitme kurulunca 5 kisiden olugan bir komisyon
olusturulup bir rapor hazirlanmigtir.

Hedef 30. Enstitii ici sosyal ortami ve iligkileri gelist

caligmalar yapmak ve etkinlikler diizenlemek.

irmeyi saglamak. Enstitiiniin taninmasini saglayacak

30.8 Enstiti 6gretim tye ve yardimeilarinin ¢aligma
odalarinin mobilya ve diger gereclerinin yenilenme-
sini saglamak

Gereken 6denegin 2008 yilinda saglamast nedeniyle
ogretim tiye ve yardimcilarinin mobilyalar: degisti-
rilmigtir.

30.10. Aragtirma ve Inceleme gezilerini donemlik
hale getirerek sayisin1 artirmak

Cin Halk Cumhuriyeti Personel ve Caligma - Sos-
Giivenlik  Bakanlig
TODAIE 6grenci heyeti Cin’e bir egitim ve ince-
leme gezisi yapti. 14-21 Aralik 2008 tarihindeki
ziyarete 9 6grenci ve TODAIE Ogrenci Isleri Mii-
diirii Cevat Ozer kauldi. Heyete Dog. Dr. Onur
Ender Aslan bagkanlik etti. Ayni gekilde kargilikly
olan program geregi Cin’den bir heyet de Anka-

yal isbirligi  cercevesinde

ra’daydi

30.12. Carsamba Konferanslarini kurumlagtirmak.

Egitim donemi igerisinde her Cargamba konferans
etkinlikleri diizenlenmistir.
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IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Tirkiye’deki tek kamu yonetimi enstitiisii olmak

Nitelikli lisans tistii programlar

Nitelikli akademik kadro

Kamu y6netimi alaninda ders ¢esitliligi

Akademik toplumda giiclii imaj

Geng ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmas:

Akademik kadronun disiplinler arasi ¢aligabilme kapasitesi

Sosyal bilimler alaninda bilimsel sayginlig: olan dergilere sahip olmas:
Kamu y6netimi ve ilgili alanlarda Ttiirkiye’nin en 6nemli yayincisi olmast
Giincel gelismeleri izleme ve uyarlanma kapasitesi

Nitelikli idari personel

Olumlu 6rgiit iklimi

Geligmis kurum kaltira

Demokratik caligma ortami

Kurum i¢inde i organizasyon kapasitesinin yiiksek olmas:

Uluslararasi sayginlik ve uluslararas: kuruluglarda temsil

Yakin cografya tilkelerinden kamu gorevlilerine kisa siireli egitimler verilmesi
Lisans tistii programlarda uluslararasi 6grencilerin yer almasi

Kamu kuruluglar: ile iyi iligkiler

Kamu ¢aliganlarinin giivenini kazanmig olmak

Egitim siiresi boyunca 6grencilerin kurumlarindan ticretli izinli sayilmasi
Bagarili olan yiiksek lisans 6grencilerine iki kademe ilerlemesi verilmesi
Ogretim iiyeleri ile 6grenciler arasinda giiclii iletigim

Egitim teknolojilerinin giiglii olmas:

B. ZAYIFLIKLAR

Mali kaynaklarin yetersizligi

Idari personel devrinin yiiksekligi
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®» Aragtirma etkinliklerine verilen destegin mali kaynak azlig1 sebebiyle yetersiz olmas:

C. DEGERLENDIRME

Tirkiye'deki tek kamu yonetimi enstitiisii olarak, 1952 yilindan bu yana kamu y6netimi ve
ilgili alanlarinda egjtim, aragtirma ve danigmanlik hizmeti vermesi TODAIF nin en gi¢li yonudiir.
Diinyada ve iilkemizde kamu y6netimi paradigmasinin hizla degistigi ve uygulamalar1 dontstirdigi
bir donemde, Tiirkiye’de bu konuda 6nderlik yapacak kurumun TODAIE oldugu goriilmektedir.
TODAIE, bu siiregte, bir tarafta yiiriitmekte oldugu kamu yonetimi yiiksek lisans ve doktora prog-
ramlari, diger taraftan da kurum ve kuruluglarin gereksinim duyduklar kisa siireli kurs, seminer ve
benzeri egitim etkinlikleriyle, yonetimde verimliligi ve hizmetin niteligini arttrmaya katkida bu-

lunmaktadir.

Enstitii, 56 yillik tarihi boyunca yuriittiigii egitim ve aragurma faaliyetleriyle kamunun farkl
sektorlerinde ve kademelerinde ¢alisan binlerce kamu gérevlisinin giivenini kazanmigtir. Kamu ¢ali-
sanlar1, kamu yonetimi alaninda uzmanlagmak i¢cin TODAIE’yi tercih etmekredirler.

Kadrolarin niteligi Enstiti’niin ytrtittigii faaliyetlerin niteligini de belirlemektedir. Enstiti,
dinamik akademik kadrosu ile kamu yonetimi ve ilgili alanlardaki kuramsal gelismeleri ve uygula-
madaki dontigiimleri yakindan izleme kapasitesine sahiptir. Yapilan aragtirmalar ve bunlar sonu-
cunda yayinlanan materyallerle gelismeler yonlendirilmeye calisilmakeadir. Lisansiistii programlar,
ders cesitliligi acisindan tiniversitelerdeki kamu yonetimi yiiksek lisans programlarindan daha kap-
samlidur.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Son yillarda diinyada ve yakin cografyada yaganan hizli siyasal ve yonetsel degisiklikler, Ensti-
ti’yli daha 6nemli ve vazgecilmez kilmaktadir. Bu déntigiim stirecinde etkin rol almasinin
TODAIE’ye yeni firsatlar yaratacag agikur. Ozellikle AB yénetsel uyum siirecinde Enstitii kilit bir
rol iistlenebilir. Bu degisim ve doniigiim siirecine ayak uydurmaya calisan diger kamu kurumlarinin
Enstiti’ntin verdigi uzmanlik egitimlerine alternatif egitimler veren akademiler agmaya baglamasi
ise bir tehdit olarak algilanabilir. Bu durum, Enstiti’ntin kendisini tanitma kapasitesinin diigiik
olmasinin bir sonucu olarak yorumlanabilir. Daha etkin tanitim faaliyetleri ile TODAIE alternatif
kurumlar arasindaki tistitn konumunu kamu caliganlarina ve kamuoyuna duyurabilir. Ayrica kamu
calisanlarina yonelik kisa siireli egitimler veren 6zel kuruluglar kendilerine 6zgii avantajlar1 kullana-
rak mevcut talebi kargilamada paylarini arttirmaktadirlar. Enstiti’ntin mali kaynak yaratma kapasi-
tesindeki yetersizlik goz 6niine alindiginda bunun ne kadar ciddi bir tehdit oldugu agiktir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin
islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, benden 6nceki tist yoneticiden almig oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kont-
roller, i¢ denetgi raporlar ile Sayigtay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bil-
gim olmadigini beyan ederim.

Nisan 2009-ANKARA

Prof. Dr. Eyyup G.ISBIR
Genel Miidiir

NOT: Enstitiimiize 2006/10809 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile I¢ Denetgi kadrosu tahsis
edilmemis olup, 2008 yili Sayistay denetimi devam etmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ergevesinde
i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve diizenliligi husu-
sunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygu-
landigini bildiririm.

Bu giivence,benden 6nceki harcama yetkilisinden aldigim bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kont-
roller, i¢ denetgi raporlari ile Sayigtay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bil-
gim olmadigini beyan ederim.

Nisan 2009-ANKARA

Prof, Dr. Kamil Ufuk BILGIN

Genel Miidiir Yardimcisi

NOT: Enstitiimiize 2006/10809 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile I¢ Denetgi kadrosu tahsis
edilmemis olup, 2008 yili Sayistay denetimi devam etmektedir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim ¢ergevesinde
i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin iglemlerin yasallik ve diizenliligi husu-
sunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygu-
landigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlari ile Sayigtay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmakeadur.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bil-
gim olmadigini beyan ederim.

Nisan 2009-ANKARA

Tilin YUCEL
Genel Sekreter

NOT: Enstitiimiize 2006/10809 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile I¢ Denetgi kadrosu tahsis
edilmemis olup, 2008 yili Sayistay denetimi devam etmektedir.
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MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim y6neticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuat: ile diger mevzuata uygun olarak
yuritildigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullanilmasini temin
etmek tizere i¢ kontrol siireclerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in di-
stince ve onerilerimin zamaninda tist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2008 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan bilgilerin
glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Nisan 2009-ANKARA

K.Cem TIMURTAS
Strateji Gelistirme Miudir V.

NOT: Enstitiimiize 2006/10809 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile I¢ Denetgi kadrosu tahsis
edilmemis olup, 2008 yili Sayistay denetimi devam etmektedir.



