





oDARE PERFORMANS HEDERz TABLOSU

gdare Ad O 40.07 - TURK@YE VE ORTA D&J AMME gDARES g ENST gTUSU
Kamu yo6netimi alan Onda hem uygulamaya yonelik arat Ormalar yapmak hem de Universitelerde
Amagc yap @n ara Gt Ormalatedtekleyerek, Tirkiye'de kamu ydnetimi alan Onda arat Ormac O kurum olma
tekelini_guclendirmek.
Hedef Turkiye'de kamu yénetimi ara at Ormalar@estekleyen fon olu Gturan ve kaynak da=tén bir kurum
olmak.
Performans Hedefi HEDEF
Fon olu Gturmayla ilgili mevzuat ¢cOkar Olacak 2009 2010 2011
34.580,00 37.619,00 42.750,00
Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
K k ghtiyac O
Performans hedefinden sorumlu olan harcama aynak ghtlyac
birimleri
2009 2010 2011
1 |[AKADEMgK B ﬂRﬁzM 0,00 0,00 0,00
gdare Duzeyinde Dat@lan Giderler 34.580,00 37.619,00] 42.750,00]
Genel Toplam 34.580,00 37.619,00 42.750,00
Butge Odene =i 34.580,00 37.619,00 42.750,00
S |Déner Sermaye 0,00 0,00 0,00
[
=
5 Di +er Yurt g¢i Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Yurt D O 4 O Kaynaklar 0,00 0,00, 0,00
Genel Toplam 34.580,00 37.619,00 42.750,00
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IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi 40.07 - TURKIYE VE ORTA DOGU AMME IDARESI ENSTITUSU
Kamu yonetimi alaninda hem uygulamaya yonelik arastirmalar yapmak hem de Universitelerde

Amag yapilan arastirmalari destekleyerek, Tirkiye’de kamu ydnetimi alaninda arastirmaci kurum olma
tekelini gliclendirmek.

Hedef Bilgi teknolojileri alaninda arastirmalar yapmak ve Tirk Kamu Y&netiminin sayisal veri tabanini
olusturmak.

Performans Hedefi HEDEF
Bilgi teknolojileri ile ilgili kurumlagsmaya yonelik faaliyetler 2009 2010 2011
baslatilacak. 193.260,00 138.868,00 157.375,00
Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
Performans hedefinden sorumlu olan harcama Kaynak Ihtiyaci
birimleri
2009 2010 2011
1 [AKADEMIK BIRIM 124.100,00 63.630,00 71.875,00
Idare Diizeyinde Daditilan Giderler 69.160,00 75.238,00 85.500,00
Genel Toplam 193.260,00 138.868,00 157.375,00
Biitce Odenegi 193.260,00 138.868,00 157.375,00
;‘2 Doéner Sermaye 0,00 0,00 0,00
c
5 Diger Yurt ici Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Yurt Disi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Genel Toplam 193.260,00 138.868,00 157.375,00
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IDARE PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi 40.07 - TURKIYE VE ORTA DOGU AMME iDARESI ENSTITUSU
Kamu yonetimi alaninda hem uygulamaya yonelik aragtirmalar yapmak hem de universitelerde
Amag yapilan arastirmalar destekleyerek, Tiirkiye'de kamu yonetimi alaninda arastirmaci kurum olma
tekelini aticlendirmek
Turkiye'de insan haklari alaninda, bilimsel ve uygulamaya yonelik arastirmalar yapmak bu amagla
Hedef I, .
ilgili biitge kaleminden yararlanmak
Performans Hedefi HEDEF
Uluslararasi insan haklari hukuku konu-sunda kisa stireli egitin 2009 2010 2011
75.160,00 81.238,00 91.500,00
Performans Géstergeleri 2009 2010 2011
Performans hedefinden sorumlu olan harcama Kaynak Ihtiyaci
birimleri
2009 2010 2011
1 |AKADEMIK BIRIM 6.000,00 6.000,00 6.000,00
Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler 69.160,00 75.238,00 85.500,00
Genel Toplam 75.160,00 81.238,00 91.500,00
Biitce Odenegi 75.160,00 81.238,00 91.500,00
% Ddner Sermaye 0,00 0,00 0,00
c
5 Diger Yurt Ici Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Yurt Disi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Genel Toplam 75.160,00 81.238,00 91.500,00
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IDARE PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi 40.07 - TURKIYE VE ORTA DOGU AMME IDARESI ENSTITUSU

Kamu yonetimi ve yonetim alaninda kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum orgtitlerine

saglamak.

Amag danisman kurulus olarak hizmet vermek.
Enstitiiniin, kamu yonetimi alanindaki kuramsal ve uygulamali deneyiminin, kamu kuruluslarinin
Hedef yeniden yapilanma ve sirekli gelisme gereksinimlerini karsilamaya yonelik olarak kullanilmasini

Performans Hedefi HEDEF
Kamu kuruluglarinin 6rgltsel diizeyde yeniden yapilanma
gereksinimlerini saptamak icin gérigsmeler baslatilacak kurum 2009 2010 2011
(Bagbakanlik). 69.660,00 75.238,00 85.500,00
Performans Géstergeleri 2009 2010 2011
Performans hedefinden sorumlu olan harcama Kaynak Ihtiyaci
birimleri
2009 2010 2011
1 |AKADEMIK BIRIM 500,00 0,00 0,00
Idare Diizeyinde Daditilan Giderler 69.160,00 75.238,00 85.500,00
Genel Toplam 69.660,00 75.238,00 85.500,00
Biitce Odenegi 69.660,00 75.238,00 85.500,00
% Doner Sermaye 0,00 0,00 0,00
c
5 Diger Yurt ici Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Yurt Disi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Genel Toplam 69.660,00 75.238,00 85.500,00
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genisletmek.

idare Adi 40.07 - TURKIYE VE ORTA DOGU AMME IDARESI ENSTITUSU

Kamu yonetimi ve yonetim alaninda kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum 6rgdtlerine
Amag -

danisman kurulus olarak hizmet vermek.

Enstitunun, kamu yonetimi, yonetim-orgutlenme konusundaki bilgi ve deneyiminden, sivil toplum
Hedef orglitlerinin yararlanmasini saglamak; gerektiginde bu islevinin kapsamini 6zel sektére dogru

Performans Hedefi HEDEF
Gorlisme yapilacak olan sivil toplum 6rgiiti sayisi (en az 2). 2009 2010 2011
70.660,00 76.238,00 86.500,00
Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
Performans hedefinden sorumlu olan harcama Kaynak Intiyaci
birimleri
2009 2010 2011
1 |AKADEMIK BIRIM 1.500,00 1.000,00 1.000,00
Idare Dlzeyinde Dagitilan Giderler 69.160,00] 75.238,00 85.500,00
Genel Toplam 70.660,00) 76.238,00 86.500,00
Biitce Odenegi 70.660,00 76.238,00 86.500,00
'zr: Ddner Sermaye 0,00 0,00 0,00
c
& |piger Yurt ici Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Yurt Disi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Genel Toplam 70.660,00 76.238,00 86.500,00
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idare Adi 40.07 - TURKIYE VE ORTA DOGU AMME IDARESI ENSTITUSU

Kamu yonetimi alaninda yayinciligin gelistirilmesi ve kitap koleksiyonunun zenginlestirilmesini
Amag M ~

saglamak ve bu yonde kaynak yaratmak.
Hedef TODAIE yayin biriminin, yayinevi mantiginda érgiitienmesini saglamak.

Performans Hedefi HEDEF
TODAIE yayin biriminin, “ulusal” nitelikli “yayinevi” oldugu
gerekgelendirilecek ve bunun resmi olarak tescil edilmesi igin 2009 2010 2011
gereken girisimler baslatilacak. 146.740,00 195.476,00 178.250,00
Performans Gdstergeleri 2009 2010 2011
Performans hedefinden sorumlu olan harcama Kaynak Intiyac
birimleri
2009 2010 2011
1 [AKADEMIK BIRIM 43.000,00 45.000,00 50.000,00
Idare Diizeyinde Daditilan Giderler 103.740,00 150.476,00 128.250,00
Genel Toplam 146.740,00 195.476,00 178.250,00
Biitce Odenegi 146.740,00 195.476,00 178.250,00
% Doéner Sermaye 0,00 0,00 0,00
c
§ Diger Yurt ici Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Yurt Disi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Genel Toplam 146.740,00 195.476,00 178.250,00
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idare Adi 40.07 - TURKIYE VE ORTA DOGU AMME iDARESI ENSTITUSU
Kamu yonetimi alaninda yayinciligin gelistiriimesi ve kitap koleksiyonunun zenginlestiriimesini
Amag M -
saglamak ve bu yonde kaynak yaratmak.
TODAIE siireli yayinlarinin uluslararasi gecerliligini saglamak ve siirekli yenilenmelerini
Hedef - L
gergeklestirmek icin olanak yaratmak.
Performans Hedefi HEDEF
Enstitli sureli yayinlarinin, uluslararasi gegerliligini saglamak
icin, gereken basvurular yapilacak, yapilan bagvurular takip 2009 2010 2011
edilecek 115.160,00 124.738,00 141.000,00
Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
Performans hedefinden sorumlu olan harcama Kaynak Ihtiyaci
birimleri
2009 2010 2011
1 |AKADEMIK BIRIM 46.000,00 49.500,00 55.500,00
Idare Diizeyinde Daditilan Giderler 69.160,00 75.238,00 85.500,00
Genel Toplam 115.160,00 124.738,00 141.000,00
Biitce Odenegi 115.160,00, 124.738,00 141.000,00,
3 |Doner Sermaye 0,00 0,00 0,00
©
c
§ Diger Yurt ici Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Yurt Disi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Genel Toplam 115.160,00 124.738,00 141.000,00

89
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idare Adi 40.07 - TURKIYE VE ORTA DOGU AMME IDARESI ENSTITUSU
Kamu yonetimi alaninda yayinciligin gelistirilmesi ve kitap koleksiyonunun zenginlestiriimesini
Amag N .
saglamak ve bu ydnde kaynak yaratmak.
Hedef TODAIE kiitiiphanesinin uzmanlik kitapligi olarak kurumlasmasini saglamak.
Performans Hedefi HEDEF
Enstitll kitliphanesinin, bir uzmanlik kitapligi olma niteliginin 2009 2010 2011
tescil edilmesi icin gereken calismalar baslatilacak 319.900,00 308.095,00 338.750,00
Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
Performans hedefinden sorumlu olan harcama Kaynak Ihtiyaci
birimleri
2009 2010 2011
1 |GENEL SEKRETERLIK 147.000,00 120.000,00 125.000,00
2 |AKADEMIK BIRIM 0,00 0,00 0,00
Idare Duzeyinde Daditilan Giderler 172.900,00 188.095,00 213.750,00
Genel Toplam 319.900,00 308.095,00 338.750,00
Biitce Odenegi 319.900,00 308.095,00 338.750,00
% Déner Sermaye 0,00 0,00 0,00
c
& |Diger Yurt Igi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Yurt Digi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Genel Toplam 319.900,00 308.095,00 338.750,00
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IDARE PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi 40.07 - TURKIYE VE ORTA DOGU AMME IDARESI ENSTITUSU
Amag Enstitliniin yonetilebilirligini artirmak ve sosyal olanaklarini gelistirmek.
Hedef Enstitliniin yonetsel yapilanmasini cagdas yonetim bilimin gerekirlikleri temelinde yeniden
diizenlemek
Performans Hedefi HEDEF
Enstitliniin yonetsel yapilanmasinin ussal isleyebilmesi icin,
idari personelin hizmet-ici egitim ihtiyacinin belirlenmesine 2009 2010 2011
yonelik olarak bir anket yapilacak. 592.060,00 593.333,00 693.250,00
Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
Performans hedefinden sorumlu olan harcama Kaynak Ihtiyaci
birimleri
2009 2010 2011
1 |GENEL SEKRETERLIK 100.000,00 60.000,00 70.000,00
2 |AKADEMIK BIRIM 250.000,00 270.000,00 324.000,00
Idare Diizeyinde Daditilan Giderler 242.060,00! 263.333,00 299.250,00
Genel Toplam 592.060,00] 593.333,00 693.250,00
Biitce Odenegi 592.060,00 593.333,00 693.250,00
5 |Déner Sermaye 0,00 0,00 0,00
(o]
c
& |Diger Yurt Ici Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Yurt Digi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Genel Toplam 592.060,00 593.333,00 693.250,00
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IDARE PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

idare Adi 40.07 - TURKIYE VE ORTA DOGU AMME IDARESI ENSTITUSU
Amag Enstitiinin yonetilebilirligini artirmak ve sosyal olanaklarini gelistirmek.

Enstitl igi sosyal ortami ve iligkileri gelistirmeyi saglamak. Enstitliniin taninmasini saglayacak
Hedef - .

calismalar yapmak ve etkinlikler diizenlemek.

Performans Hedefi HEDEF
Enstitl personeli ile her yil diizenli olarak, goriis ve sikayet 2009 2010 2011
bildirme toplantilari diizenlenecek. 1.864.780,00 930.309,00 1.257.000,00
Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
Performans hedefinden sorumlu olan harcama Kaynak Ihtiyaci
birimleri
2009 2010 2011
1 |GENEL SEKRETERLIK 1.300.000,00 501.000,00 560.000,00
2 |AKADEMIK BIRIM 11.500,00 15.500,00 13.000,00
Idare Diizeyinde Daditilan Giderler 553.280,00 413.809,00 684.000,00
Genel Toplam 1.864.780,00 930.309,00 1.257.000,00
Biitce Odenegi 1.864.780,00 930.309,00 1.257.000,00
5 |Déner Sermaye 0,00 0,00 0,00
©
c
5 Diger Yurt ici Kaynaklar 0,00, 0,00 0,00
Yurt Digi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Genel Toplam 1.864.780,00 930.309,00| 1.257.000,00
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STRATEJIK AMACLAR KAYNAK iHTIYACI TABLOSU

STRATEJiK AMACLAR KAYNAK IHTiYACI TABLOSU

idare Adi

40.07 - TURKIYE VE ORTA DOGU AMME IDARESI ENSTITUSU

Yillar
Amaglar
2009 2010 2011
Orta Dogu ve Asya bdlgesinde kamu yonetimi alaninda arastirma ve egitim
1 |faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmak ve Avrupa Ulkeleri ile bu bélgedeki 563.187,00) 596.177,00 670.975,00
llkeler arasinda koprii enstitli olma iglevini yerine getirmek.
Kamu yonetimi alaninda akademik ve uygulamali egitimin gelistirilmesine katki
2 [sadlamak ve bu yonde gerekli tGniversitelerarasi isbirligini gergeklestirmeye 1.716.293,00 1.861.087,00 2.030.550,00
yonelik ulusal ve uluslararasi faaliyetleri yénlendirmek.
Kamu yonetimine yonetici yetistirme konusunda program gelistirmek ve egitim
3 |etkinliklerini gesitlendirmeye ydnelik galismalarin sayisini artirmak ve bu yénde 1.585.400,00, 1.823.046,00) 1.887.500,00
ulusal diizeyde yonlendirici etkinliklerde bulunmak.
Kamu yonetimi alaninda hem uygulamaya yonelik arastirmalar yapmak hem de
4 |Universitelerde yapilan arastirmalari destekleyerek, Tirkiye'de kamu yonetimi 392.160,00 354.263,00 401.725,00
alaninda arastirmaci kurum olma tekelini gliglendirmek.
Kamu yonetimi ve yonetim alaninda kamu kurum ve kuruluslari ile sivil toplum
5 |6rgutlerine danisman kurulus olarak hizmet vermek. 140.320,00 151.476,00 172.000,00
Kamu yonetimi alaninda yayinciligin gelistirilmesi ve kitap koleksiyonunun
6 [zenginlestiriimesini saglamak ve bu yénde kaynak yaratmak. 581.800,00 628.309,00| 658.000,00,
Enstitiinin yonetilebilirligini artirmak ve sosyal olanaklarini gelistirmek.
7 2.456.840,00 1.523.642,00, 1.950.250,00)
Toplam 7.436.000,00 6.938.000,00 7.771.000,00
. |Biitce Odenegi 7.436.000,00 6.938.000,00 7.771.000,00
[}
% Doner Sermaye 0,00 0,00 0,00
% Diger Yurt igi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
X
Yurt Digi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Toplam 7.436.000,00 6.938.000,00 7.771.000,00
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BUTCE BILGILERI TABLOSU

idare Adi

40.07 - TURKIYE VE ORTA DOGU AMME iDARESI ENSTITUSU

Harcama Birimi Adi

Ekonomik Kodlar (I.Diizey) Teklif
2009 2010 2011
01 |Personel Giderleri 2.740.000,00 3.010.000,00 3.298.000,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 322.000,00 348.000,00 376.000,00
03 |Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.820.000,00 1.942.000,00 2.263.000,00
04 |Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
05 |Cari Transferler 617.000,00 647.000,00 710.000,00
06 |Sermaye Giderleri 1.937.000,00 991.000,00 1.124.000,00
07 [Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
08 |Borg verme 0,00 0,00 0,00

Biitce Odenegdi Toplami

7.436.000,00

6.938.000,00

7.771.000,00

Transfer edilecek édenekler

Genel Toplam

7.436.000,00

6.938.000,00

7.771.000,00

Biitce Odenegi 7.436.000,00 6.938.000,00 7.771.000,00
Ddner Sermaye 0,00 0,00 0,00
Diger Yurt ici Kaynaklar 0,00 0,00 0,00
Yurt Disi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Genel Toplam

7.436.000,00

6.938.000,00

7.771.000,00
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Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii / 2009 Performans Programi

D. FAALIYET-PROJELERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

FAALIYET ALANI 1: OGRETIM VE YETISTIRME

Hizmet 1: Kamu Yénetimi Yiiksek Lisans Ogretim Programi (KYYLP)
Hizmet 2: Yonetim Bilimleri Doktora Programi

Hizmet 3: Adalet Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 4: Kolluk Yénetimi Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 5: Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 6: Kisa siireli seminerler ve egitim programlar:

Hizmet 7: Uluslararast leri Diizey Kamu Yoneticileri Egitim Programi
(International Advanced Public Executive Programme)

Hizmet 8: Uluslararasi kisa siireli egitim programlari

Hizmet 9: Geng diplomatlara ydnelik egitim programi

Hizmet 10: Kamu Diplomasisi Egitim Programi1

FAALIYET ALANI 2: ARASTIRMA VE YARDIM

Hizmet 1: Kamu y6netimi ve ilgili alanlarin sorunlariyla ilgili aragtirmalar yapmak
Kamu y6netimi ve ilgili alanlarda genel arastirmalar

Kamu kurum ve kuruluglarinin talepleri dogrultusunda yapilan aragtirmalar

Hizmet 2: Kamu yonetimi ile ilgili konularda kamuoyuna gériis bildirmek
FAALIYET ALANI 3: DERLEME VE YAYIN

Hizmet 1: Sosyal bilimler alaninda kitap yayinlamak
Hizmet 2: Ogretim malzemesi hazirlamak

Hizmet 3: Siireli yayinlar

Amme Idaresi Dergisi

Turkish Public Administration Annual

Insan Haklart Yilligs

Turkish Yearbook of Human Rights

Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi

T.C. Devlet Teskilat: Rehberi

Hizmet 4: Giincel yayinlarin derlenmesi

Kamu yénetiminde uzmanlagmis TODAIE kiitiiphanesi
Insan Haklart Arastirma ve Derleme Merkezi kitapligt

Yerel Yonetimler Arastirma ve Egitim Merkezi kitapligt
FAALIYET ALANI 4: BILIMSEL ETKINLIKLER

Hizmet 1: Bilimsel toplantlar diizenlemek

Ulusal kongre, konferans, sempozyum ve seminerler diizenlenmesi



Uluslararast konferans ve seminer diizenlenmesi

Bir giinliik konferanslar i¢in Tiirkiye ve yurtdisindan bilim insanlarinin davet edilmesi
a) Faaliyet Alan1 1: Ogretim ve Yetistirme

Yiiksek Lisans Programlari: TODAIE nin gretim ve yetistirme faaliyetleri 1953-1954 akademik
yilinda Genel Ogretim ve Yetistirme Programi olarak baglamis ve giiniimiize kadar farkli adlarla
strdiiriilmiistir. Program, 1973-1976 déneminde Kamu Yonetimi Uzmanlik Programi olarak devam
ederek, 1976-2001 yillart arasinda Kamu Yonetimi Lisans Ustii Uzmanlik Programi olarak yiiriitiilmiistiir.
2001 tarihinden itibaren de kamu yonetiminin farkli uzmanlik alanlarinda gesitlilik yaraularak, Kamu
Yonetimi, Kolluk Yonetimi, Adalet Yonetimi ve Egitim Yonetimi yiiksek lisans programlari olusturulmustur.
Kurulusundan bugiine kadar 4.404 kamu gérevlisi TODAIE'de 6grenim gormiistiir.

TODAIE Lisansiistii Ogretim Yonetmeliginde belirtildigi gibi, giris sinavina bagvuru kosulu, en az
dort yillik lisans 6grenimi veren bir yiiksek 6gretim kurumunu ya da bunlara denkligi yetkili makamlarca
onanmus yabanct tilkelerdeki benzerlerini bitirmis olmak, Tiirk uyruklu 6grenciler i¢in en az bes yil kamu
kurum ve kuruluglarinda ¢alismis olmak ve programa kauldig: tarihte 45 yasini doldurmamis olmakr.
Ogrenciler TODAIE lisansiistii programlarina sinavla kabul edilmektedir. Sinav, yazili ve sozlii olmak iizere
iki agamalidir. Yazili sinav Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan, sozlii sinav ise Enstitii
ogretim elemanlart tarafindan yapilmakeadir. Ogrencilerin aylikli ya da ticretli izinli olarak devam ettikleri
program, dgretim iyelerinin kalitesi, verilen derslerin cesitliligi ve diizeyi ile bu 6zellikleriyle Tiirk kamu
gorevlilerinin yetistirilmesinde dncii ve egsiz bir yere sahiptir.

2008-2009 Akademik yilinda 579 kamu gérevlisinin bagvurdugu yiiksek lisans programlarindan;
Kamu Yonetimi yiiksek lisans programina 88, Kolluk Yonetimi yiiksek lisans programina 9, Adalet Yonetimi
yiiksek lisans programina 5 ve Egitim Yonetimi yiiksek lisans programina ise 19 6grenci kabul edilmistir.

Enstitiimiiz 2001 tarihinden itibaren Yonetim Bilimi Doktora Programiyla kamu yénetimi alaninda
ogretim elemant yetistirmeyi amaglamaktadir. Halen kayitli 12 doktora 6grencisi bulunmakeadir.

Yerel Yonetimlere Yonelik Egitimler: Yerel Yonetimler Aragtirma ve Egitim Merkezi (YYAEM), ulusal
diizeyde, yerel yonetimlerde ve bagli kuruluslarinda ¢alisanlara yonelik egitim programlari diizenlemek,
bu kuruluglara danigma hizmeti saglamak, yerel yonetimlerin gelistirilmesine, daha etkili ve verimli
calismalarina katkida bulunacak arasurma ve etkinlikleri planlamak ve yiiriitmek amaciyla 1989 yilinda
Enstitii biinyesinde kurulmustur. Yerel Yonetimler Arastirma ve Egitim Merkezi, amaglart ¢ercevesinde
yerel yonetimlere yonelik olarak egitim alaninda etkinligini stirdiirmektedir. Seminerler genel anlamda iki
amact hedeflemektedir. Bunlardan ilki, alant ve konusu ne olursa olsun katilimcilara mesleki diizeyde son
bilgileri aktarmak ve onlarin uygulamada karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim aramakuir. Tkincisi ise, ayn1 meslek
grubunda bulunan kisileri bir araya getirmek ve bdylece karsilikli olarak bilgi ve deneyimlerin aktarilmas:
icin uygun ortam yaratmaktir.

Insan Haklar: Egitimleri: Enstitiide insan haklari seminerleri de diizenlenmektedir. Bu seminerlerde,
miilki idare amirleri (kaymakamlar, vali yardimcilari, valiler), kaymakam adaylari, emniyet ydneticileri,
polis memurlari, cezaevleri gorevlileri, egitim yoneticileri, egitim miifettisleri, medya mensuplari, stajyer
hakimler, 6gretmenler ve isteyen kamu gorevlilerinin katilabildigi seminerlerde, hedef kitleleri insan
haklar1 ve demokrasi alanindaki gelismeler konusunda bilgilendirmek ve giincel sorunlari tartigmak
amaclanmaktadir.

Uluslararas: Egitimler: 1leri Diizey Kamu Yoneticileri Egitim Programi (International Advanced
Public Executive Programme) Enstititniin Ingilizce olarak yiiriittiigii bir egitim programidur. Ileri Diizey
Kamu Yéneticileri Egitim Programi ile 1995-1996 yillart arasinda TODAIE ile TIKA arasinda imzalanan
bir protokol ¢ergevesinde, diinyanin gesitli tilkelerinden kamu gérevlilerine egitim verilmistir. Program, her
biri on hafta siiren iki dénem ve 270 saat olarak gerceklestirilmistir. Program, 1995’te baglamis, 1996'da ve
1998'de tekrarlanmistir. Toplam 42 kamu gorevlisi program gercevesinde egitim gormiistiir.
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TODAIE ile Disisleri Bakanligi Egitim Merkezi Baskanlig1 tarafindan segilen Orta Asya ve Kafkas
Cumbhuriyetleri ile bazi komsu ve dost {ilkelerin gen¢ personeli icin bes hafta siiren egitim programi
diizenlenmistir. “Yabanci Geng Diplomatlar Egitimi” adiyla siirdiiriilen program, 2000-2004 yillari arasinda
uluslararasi iligkiler ve Tiirkiye icerikli konulardan olusan bir igerikle stirdirtilmiistiir.

Siirekli Egitim Merkezi Egitimleri: TODAIE, 1953 yilindan bu yana kamu yénetimi alaninda
kisa siireli egitim etkinliklerini siirdiirmektedir. 2000 yilindan itibaren, kamu kurum ve kuruluglarinin
calisanlarina yonelik kisa siireli egitim etkinlikleri Enstitii biinyesinde kurulan Stirekli Egitim Merkezi
(SEM) tarafindan yiiriitiilmekeedir.

Son yillarda SEMde farkli konularda yilda 30°'dan fazla seminer diizenlenmistir. Bu seminerlere yilda
ortalama 1.000 kamu gérevlisi katilmistir. Bu yoniiyle TODAIE Tiirkiye’nin kamu y6netimi alaninda kisa
stireli egitim ihtiyacini kargilayan 6ncii kurumudur.

Kamu Diplomasisi Egitimi: Daha 6nce Milli Giivenlik Kurulunca diizenlenen bu program,
Bagbakanligin istemi tizerine 2006 yilindan baglayarak tist diizey kamu gorevlileri ile kaymakam ve hakim
adaylarina yonelik olarak TODAIE tarafindan diizenlenmektedir. Bu programda Tiirkiye'ye yonelik ig ve
dis tehdit unsurlart konusunda katulimeilara konunun uzmanlar tarafindan bilgi verilmektedir.

b) Faaliyet Alani 2: Aragtirma ve Yardim

TODAIE’nin arastirma etkinlikleri genel ve 6zel aragtirmalardan olusmaktadur.

Genel Nitelikli Arastirmalar: TODAIE’nin arastirma etkinliklerinin bir bélimiinii, kamu
yonetiminin biitliniinii veya bir kesimini ilgilendiren, yonetimin ve ydnetimle ilgili alanlarin cesitli
sorunlarint igeren genel nitelikli arastirmalar olusturmakeadir.

Enstitii gegmisten bugiine pek ¢ok arastirma projesini basari ile gerceklestirmistir. Bunlar arasinda en
ok taninani, Tiirkiye'nin ilk ve en genis kapsamli kamu ydnetimi aragtirmast olan ve MEHTAP kisa adiyla
bilinen “Merkezi Hiikiimet Teskilat: Arastirma Projesi Yonetim Kurulu Raporu” dur. Ikinci Plan doneminde
Bakanlar Kurulu karariyla TODAIE nin énciiliigiinde olusturulan “Idari Reform Danisma Kurulu”, /darenin
Yeniden Diizenlenmesi: Ilkeler ve Oneriler baslikli galismayt yapmus ve sonuglar rapor olarak yayimlanmustir.

1982 yilinda TODAIEde yiiriitilen Kamu Yonetimi Komisyonu calismalari sirasinda “Kamu
Yonetiminin Yeniden Diizenlenmesi” baglikli bir rapor yaninda, dogrudan uygulama projesi niteliginde olmak
tizere, kamu kurum ve kuruluslarina iliskin ¢ok sayida KHK taslaklart hazirlanmistir. Bu kararnameler 1983
yilinda yiriirlige koyulmustur. Kamu yonetiminde 6rgiitsel yapilanmaya iliskin temel ilke ve standartlar
getiren 3046 sayili Kanun da bunlar arasindadir.

Son dénemlerde kamu yonetimine biitiinciil bir bakis saglamak tizere yapilmis en kapsamli aragtirma
niteligi tastyan Kamu Yonetimi Arastirmas: (KAYA) da Arastirma ve Yardim Midiirligiintin genel sorumlulugu
altinda yiirtitiilmistiir. Anilan aragtirma daha sonra, Kamu Yonetimi Arastirmasi: Genel Rapor olarak 1991
yilinda yayimlanmugtir.

Kurumlara Ozel Arastirmalar: Arastirma etkinlikleri icinde cesitli kamu kurum ve kuruluglarindan
gelen istekler dogrultusunda kuruluglarin yeniden yapilanma, norm kadro, is degerlendirmesi projeleri
gerceklestirilmektedir. Kamu kurum ve kuruluglarindan gelen istekler dogrultusunda, yeniden yapilanma, is
analizi, norm kadro veisdegerlemesine yonelik yiiriitiilen arastirmalar tam anlamiyla kurumsal gereksinimlerin
karsilanmasina yonelik bir cercevede gerceklestirilmektedir. Bu ozellikleriyle, anilan ¢alismalar daha ¢ok
bilimsel temelli uygulamaya déniik arastirma kimligi tastmaktadir. Ote yandan, zel arastirmalar duruma
gore, kurumsal danismanlik hizmetleri kapsaminda da yiiriitiilebilmekte; ilgili kurumlarla ortak calisma
olarak gerceklestirilebilmektedir.

Yerel Yonetimler Arastirma ve Egitim Merkezi (YYAEM), yerel yonetimlerin sorunlar: ile ilgili
aragtirma projeleri yiiriitmistiir. Bu projelerin amaci yerel yénetim sisteminin genel olarak gelistirilmesine
yonelik caligmalar yapmakuir. Ayrica, yerel yonetimlerin daha etkili ve verimli hizmet tiretimi i¢in uygulamaya
yon verici aragtirmalar yapmakur. Yerel ydnetimlerin giinlitk uygulamalarda kargilastiklar sorunlara yonelik
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danigmanlik hizmeti de yiiriitmekeedir. YYAEM, arastirma ve yardim ¢alismalart igin Enstitli ¢aliganlari
yaninda, kamu ve o6zel sektdrde calisan arastirmacilardan da yararlanmaktadir.

c) Faaliyet Alani 3: Derleme ve Yayin

TODAIE, kamu yonetimi alaninda Tiirkiye’nin 6nder yayincisidir. Enstitii kurulusundan 2008 yilt
Haziran ay1 sonuna kadar, kamu yonetimi ve sosyal bilimler alaninda 343 kitap yayinlamistr. Yayinlanan
kitaplarin biiyiik cogunlugu arastirmaya dayali 6zgiin calismalardan olusmaktadir. Bunun yaninda, ders
kitaplar1 ve ceviri eserler de yayinlanmaktadir. Enstitii, yillara gore degismekle birlikte yillik ortalama
alu kitap yayinlamaktadir. Yayinlar, dagitimer kanaliyla tilke ¢capindaki kitapgilara ulasmakta ve internet
araciligtyla da satiga sunulmakeadur.

YYAEM tarafindan 1997 yilindan beri “Belediye Yonetimi Dizisi” ve “Kentsel Hizmetler Dizisi”
adli el kitaplart yayinlanmustir. Bu diziler disinda, Merkez arastirma etkinliklerinin sonucu olusan raporlari
da kitap olarak yayinlamaktadir. Ayrica, 1998 yili DPT Yatirim Programinda yer alan “Yerel Yonetimlerin
Giiglendirilmesi Aragtirma Projesi” Merkez tarafindan yiriitilmektedir. Aragtirma sonuglar: kitap olarak
kamuoyuna sunulmaktadir.

TODAIE, kamu yonetimi alanindaki 6nder yayincilik etkinligini akademik nitelikli dergileriyle de
siirdiirmektedir. 1968 yilindan bu yana diizenli ve kesintisiz yayimlanan Amme Idaresi Dergisi (AID), ulusal
diizeyde ve hakemli bir dergi olarak kamu yonetimi alaninda Tiirkiye’nin onde gelen siireli yayinlarindan
biridir. AID, yalnizca kamu yonetimi ve siyaset bilimi degil, sosyal bilimlerin diger disiplinleri agisindan da
akademik birikime katkida bulunan bir yayindir.

TODAIFE nin bir diger siireli yayini olan Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi (CYYD), 1992 yilindan bu
yana yayin hayatina devam etmektedir. Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi, yerel yonetimler alanina odaklanmug
Tirkiye'nin tek ulusal ve hakemli, akademik nitelikli dergisidir. CYYD yerel yonetim personeli i¢in bir
basvuru kaynag niteligini de tagimaktadir.

AID ve CYYD, TUBITAK ULAKBIM sosyal bilimler veri tabaninda taranmaktadir.

Enstiti’niin 1974 yilindan beri yayinladigy Turkish Public Administration Annual (TPAA), hakemli
bir dergidir. Tiirk kamu y6netimi iizerine yapilan akademik incelemeleri igeren Derginin yayin dili Ingilizce,
Fransizca ve Almancadir. TPAA ulusal akademik cevreler yaninda, uluslararasi akademik cevrelerce de
izlenen bir yayindir. Bu dogrultuda Dergi, yurtdisindaki kurum, kiitiiphane ve bireysel aboneler tarafindan
da izlenmektedir.

TODAIE Insan Haklart Arastirma ve Derleme Merkezi tarafindan 1979 yilinda yayilanmaya
baslayan Insan Haklart Yilligi da ulusal ve hakemli bir yayindir. Yillikta insan haklari ile ilgili makaleler,
haberler ve kitap tanitimlari yer almaktadir. Insan haklari alaninda yayinlanan bir diger dergi olan Turkish
Yearbook of Human Rights (TYHR), TODAIE Insan Haklar1 Arastirma ve Derleme Merkezi'nce 1979 yilinda
yayimlanmaya baslamistir. Yillikea Tiirkiye'de insan haklari konusundaki gelismeler ve akademik ¢aligmalar
yer almaktadir. Yayin dili Ingilizce, Fransizca ve Almanca olan Yillik ulusal ve hakemli bir yayindir. Ulusal ve
uluslararast akademik gevrelerce takip edilen TYHR, yurtdisindaki kurum, kiitiiphane ve bireysel abonelere
diizenli olarak gonderilmektedir.

Enstitii 1963 yilindan beri Devlet Téskilati Rehberi'ni yayinlamaktadi. MEHTAP Raporu’nun bir
tirtinii olan bu ¢aligma, Tiirkiye'de devlet tegkilatini biitiin yonleriyle kapsayan ve giincel bilgileri igeren tek
yayindir. Rehber, 1993 yili sonrasinda ¢ikarilabilir sayfalar biciminde abonelere dagitilmaya baglamistir.
Devler Teskilatr Rebhberi, devlet orgiitlenmesinin biitiiniine iliskin son derece ayrintli ve giincel bilgileri
sunmaktadir.

TODAIE kiitiiphanesi, Tiirkiye'nin kamu yonetimi ve siyaset bilimi alaninda en genis kitap ve
dergi koleksiyonuna sahip bir uzmanlik kiitiiphanesidir. 2008 yili itibariyle 30.000’i askin kitaba sahip
olan kiitiiphane, 432 siireli yayina abonedir. Yalnizca Enstitii 6gretim eleman: ve dgrencilerinin degil,
kamu yonetimi alaninda galisan akademisyen, 6grenci ve kamu gorevlilerinin yararlandig, son derece genis
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kullanict profili olan bir kiitiiphanedir. Kiitiiphane koleksiyonunun zenginlestirilmesi ge¢miste oldugu gibi
gliniimiizde de Enstiti’niin 6ncelikli hedeflerinden biridir.

d) Faaliyet Alani 4: Bilimsel Etkinlikler

22-23 Haziran 2008 tarihleri arasinda TODAIE-IIAS IV. Uluslararasi Uzmanlik Konferansi-
Uluslararast Yardim ve Kamu Yonetimi

Kamu Yonetimi alaninda egitim, aragtirma ve yayin etkinlikleriyle ve 56 yillik birikimiyle uzman
bir kurulus olan Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstisiisii (TODAIE), bu alanda etkinlik gosteren
uluslararast kuruluslarla da yakin isbirligi igerisindedir. TODAIE nin bu ercevede iliski igerisinde bulundugu
kuruluglar arasinda 1930 yilinda kurulmus olan ve devletlerin tiyesi oldugu Uluslararas: Yonetim Bilimleri
Enstitiisii (International Institute of Administrative Sciences-IIAS) 6zel bir 6neme sahiptir. TODAIE,
Bakanlar Kurulu'nun 91/1920 sayilt karari ile 1991 yilindan beri IIAS’nin Tiirkiye Ulusal Seksiyonu olarak
gorev yapmaktadir.

[TIAS’nin gesitli etkinlikleri arasinda genis kapsamli ve katlimli yillik konferanslar ve uzmanlik
konferanslart 6nemli yer tutmaktadir. ITAS i¢in 6zel bir 6neme sahip olan bu yillik konferanslar her yil bir
tiye tilkede yapilmaktadir. Bu konferanslarda kamu yonetiminin karsilastug: giincel sorunlar gesitli boyutlar:
ile incelenmekte ve ¢6ziim onerileri olugturulmaktadir.

Bu kapsamda 23-27 Haziran 2008 tarihleri arasinda ITAS Dérdiincii Uluslararast Uzmanlik Konferansi
“Uluslararasi Yardim ve Kamu Yonetimi” basligt altinda TODAIE'de gergeklestirilmistir.

Konferansta, “Kalkinma i¢in Yonetisim icin Neden Onemlidir?” baslig1 altinda; Yonetisime Yardim,
Iyi Yonetisim Giindeminin Gergekgi Kilinmasi, Sonuglari Etkileyen Unsurlar: Yardim Kuruluslari ve
Yardim Teknolojisi ve Yardim Siirecinin lyilestirilmesi alt basliklari ¢ergevesinde uygulamalardan edinilen
deneyimleri, ampirik ¢aligmalari iceren 40 adet uluslararasi bildiri sunulmustur.

Konferansta yukarida belirtilen ¢alistaylarin yani sira iki adet bolgesel Panel diizenlenmistir: Asya-
Pasifik Paneli: Cevresel Yonetisim-Hiikiimet ve Sivil Toplum Arasindaki Isbirligi ve Birlesmis Milletler
Paneli: Catisma sonrasinda Yeniden Yapilanma ve Kalkinmada Onderlik ve Kamu Hizmetinde Insangiicii:
Uluslarararast Yardimin Etkileri.

Avrupa Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti'niin, Diinya Bankas’'nin ve Birlesmis Milletler'in
gesitli kuruluglarinin da kaulimiyla da desteklenen bu konferansta uluslararast yardim kuruluglarinin islev
ve sorumluluklari, uluslararasi yardimin yéntem ve araglari degerlendirilerek uluslararasi yardimin yeniden
yapilandirilmasina yonelik bir yol haritast olusturulmaya caligtlmistur.
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PERFORMANS VERILERI DEGERLENDIRME TABLOSU

idare Adx

TURKIYE VE ORTA DOGU AMME IDARESI
ENSTITUSU GENEL MUDURLUGU

Harcama Birimi Ad1

KURUM GENELI

Verilerin kaynagi ve

Giivenilir olmasinin

Performans hedefi/gostergesi elde edilme sekli Elde edilme maliyeti dayana
o TODAIE veri
Birlige | k Ulk .
irlige tiye yapilacak Ulke sayisi Akademik Birim 177.920,00 kaynaklari
Kamu }ibnetimi enstitUﬂsU Akademik Birim 34.580,00 TODAIE veri
olmadig saptanacak llke sayisi kaynaklari
Egitim, arastirma ve yayin i .
konusunda igbirligi yapilacak tilke Akademik Birim 104.327,00 TODAIE veri
sayis| kaynaklar1
lIAS daki donustuirtlecek olan Akademik Birim 34.580,00 TODAIE veri
tyeligin niteligi (bdlgesel lyelik). kaynaklari
BM kamu yonetimi programi ile : .
ilgili toplanacak dokiiman sayisi. Akademik Birim 136.620,00 TEDAIEI vert
Hazirlanacak rapor sayisi aynakilari
Varolan iligkiler strdirilecek olan o e TODAIE veri
uluslararasi kurum (EGPA). Akademik Birim 75.160,00 kaynaklari
Ulusal seksiyon olarak . )
duzenlenecek konferans | Apademik Birim 73.160,00 TODAIE veri
sempozyum ve diger etkinliklerin kaynaklari
sayisl
Akreditasyon sureci ile ilgili Akademik Birim 78.160,00 TODAIE veri
calismalar surdurulecek. kaynaklari
Duzenlenecek olan calistay Akademik Birim 35.080,00 TODAIE veri
sayisl kaynaklar1
KAYFOR'’da sadece bildiri i .
sunacak olan 6gretim lye Akademik Birim 35.080,00 TODAIE veri
kaynaklari

ve/veya yardimcilarinin sayisi
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PERFORMANS VERILERiIi DEGERLENDIRME TABLOSU

idare Ad1

TURKIYE VE ORTA DOGU AMME IDARESI
ENSTITUSU GENEL MUDURLUGU

Harcama Birimi Adi

KURUM GENELI

Verilerin kaynagi ve

Giivenilir olmasinin

Performans hedefi/gostergesi clde edilme sekli Elde edilme maliyeti dayana
Akademik 6rglitlenmeyi yeniden ; .
yapilandirmaya yonelik Akademik Birim 1.494.813,00 TgDAIEl verl
calismalar baglatilacak aynakiari
Ders programi, program i :
kurulunda her akademik i Akademik Birim 804.280,00 T(k)DAIEl veri
basinda gézden gegirilecek. aynakilari
Doktora programi ders igerikleri ; .
enstitl web sitesinde Akademik Birim 34.580,00 TgDAIl}fl vert
yayinlanacak aynaklari
Spor yonetimi programi agilacak. Akademik Birim 89.160,00 T(k);?/ﬁ;]]::]:re]n
Saglik yonetimi program Akademik Birim 89.160,00 TODAIE veri
agilacak. B kaynaklari
Her yil 2 programa, alinacak Akademik Birim 143.740,00 TODAIE veri
ogrenci sayisi . : > kaynaklar
Her yil, ortalama olarak alinacak oy TODAIE veri
dgrenci ve asistan sayisi. Akademik Birim 89.160,00 kaynaklari
Kisa streli egitim programlarini oy TODAIE veri
tanitici faaliyetler artirilacak. Akademik Birim 295.320,00 kaynaklar1
Uzaktan egitime yonelik bir ; .
calisma ve proje kurulu Akademik Birim 40.000,00 TgDAIflve“
olusturulacak. aynaxiari
Gorusme baslatilacak kamu . .
kuruluglari (Maliye Bakanligi ve Akademik Birim 89.160,00 TODAIE veri
kaynaklar1

DPT).
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PERFORMANS VERILERI DEGERLENDIRME TABLOSU

idare Adx

TURKIYE VE ORTA DOGU AMME IDARESI
ENSTITUSU GENEL MUDURLUGU

Harcama Birimi Ad1

KURUM GENELI

Verilerin kaynagi ve

Giivenilir olmasinin

Performans hedefi/gostergesi . . Elde edilme maliyeti -
g & elde edilme sekli Y dayanagi
ilgili o TODAIE veri
Fon olugturmayla ilgili mevzuat Akademik Birim 34.580,00
cikarilacak kaynaklar1
Bilgi teknolojileri ile ilgili TODAIE veri
kurumlagmaya yonelik faaliyetler Akademik Birim 193.260,00 K i
baslatilacak. aynakiari
Uluslararasi insan haklari hukuku i ;
o e TODALIE veri
konusunda kisa sureli egitim Akademik Birim 75.160,00 K Kl
yapilacak. aynaklari
Kamu kuruluslarinin érgttsel
dlzeyde yeniden yapilanma TODAIE veri
gereksinimlerini saptamak igin Akademik Birim 69.660,00 K Kl
gorusmeler baslatilacak kurum aynakiari
(Basbakanlik).
Ori] ivi o TODAIE veri
Gorusm"e y?pzllacak N ENT) Akademik Birim 70.660,00
toplum orgiti sayisi (en az 2). kaynaklari
TODAIE yayin biriminin, “ulusal”
nitelikli “yayinevi” oldugu o TODAIE veri
gerekgelendirilecek ve bunun Akademik Birim 146.740,00 kaynaklari
resmi olarak tescil edilmesi igin
gereken girisimler bagslatilacak.
Enstitu sureli yayinlarinin,
uluslararasi gecerliligini TODAIE veri
saglamak igin, gereken Akademik Birim 115.160,00 K Kl
basvurular yapilacak, yapilan aynakilart
basvurular takip edilecek
Enstitl kitiphanesinin, bir ] . ]
uzmanlik kitaphgr olma niteliginin Genel Sekreterlik 319.900.00 TODALIE veri
tescil edilmesi igin gereken Akademik Birim U kaynaklari
calismalar baslatilacak
Enstitinln yonetsel
yapilanmasinin ussal )
isleyebilmesi igin, idari personelin|  Genel Sekreterlik 592.060.00 TODALIE veri
hizmet-i¢i egitim ihtiyacinin Akademik Birim T kaynaklari
belirlenmesine yonelik olarak bir
anket yapilacak.
Enstitl personeli ile her yil ) ) '
duzenli olarak, géris ve sikayet Genel Sekreterlik 1 864.780.00 TODAIE veri
bildirme toplantilari Akademik Birim T kaynaklari

dizenlenecek.
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Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii / 2009 Performans Programi

III. MALI BILGILER

A. BUTCE GIDERLERI
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B. BUTCE GIDERLERI

YILLAR iTIBARIYLE BUTCE GELIiRLERI

BUTCE

2007

2008 AGUSTOS

2009 TAHMINI 2010 TAHMINI 2011 TAHMINI
GELIRLERI SONU
0OZ GELIR 995737 668044 690000 715000 805000
HAZINE 3974356 2745000 6646000 6113000 6846000
YARDIMI
TOPLAM 4970093 3406164 7336000 6828000 7651000
C. FINANSMAN
YILLAR ITIBARIYLE NET FINANSMAN
FINANSMAN 2007 2008 AGUSTOS 2009 TAHMINI 2010 TAHMINI 2011 TAHMINI
SONU
NET FINANSMAN 673.434 489.678 100000 110000 120000
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