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Türkiye ve Orta Doğu Amme İdaresi Enstitüsü / 2009 Performans Programı

�øDARE PERFORMANS HEDEF�ø TABLOSU

�ødare Ad�Õ 40.07 - TÜRK�øYE VE ORTA DO�öU AMME �øDARES�ø ENST�øTÜSÜ

Amaç
Kamu yönetimi alan�Õnda hem uygulamaya yönelik ara�út�Õrmalar yapmak hem de üniversitelerde 
yap�Õlan ara�út�Õrmalar�Õ destekleyerek, Türkiye’de kamu yönetimi alan�Õnda ara�út�Õrmac�Õ kurum olma 
tekelini güçlendirmek.

Hedef
Türkiye’de kamu yönetimi ara�út�Õrmalar�Õn�Õ destekleyen fon olu�úturan ve kaynak da�÷�Õtan bir kurum 
olmak.

Performans Hedefi HEDEF

Fon olu�úturmayla ilgili mevzuat ç�Õkar�Õlacak 2009 2010 2011

34.580,00 37.619,00 42.750,00

Performans Göstergeleri 2009 2010 2011

Performans hedefinden sorumlu olan harcama 
birimleri

Kaynak �øhtiyac�Õ

2009 2010 2011
1 AKADEM�øK B�øR�øM 0,00 0,00 0,00

�ødare Düzeyinde Da�÷�Õt�Õlan Giderler 34.580,00 37.619,00 42.750,00
Genel Toplam 34.580,00 37.619,00 42.750,00

K
ay

na
kl

ar

Bütçe Ödene�÷i 34.580,00 37.619,00 42.750,00

Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Di�÷er Yurt �øçi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Yurt D�Õ�ú�Õ Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Genel Toplam 34.580,00 37.619,00 42.750,00

ebutce Tablo 7
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DARE PERFORMANS HEDEF  TABLOSU

dare Ad 40.07 - TÜRK YE VE ORTA DO U AMME DARES  ENST TÜSÜ

Amaç
Kamu yönetimi alannda hem uygulamaya yönelik ara trmalar yapmak hem de üniversitelerde 
yaplan ara trmalar destekleyerek, Türkiye’de kamu yönetimi alannda ara trmac kurum olma 
tekelini güçlendirmek.

Hedef
Bilgi teknolojileri alannda ara trmalar yapmak ve Türk Kamu Yönetiminin saysal veri tabann 
olu turmak.

Performans Hedefi HEDEF

Bilgi teknolojileri ile ilgili kurumla maya yönelik faaliyetler 
ba latlacak.

2009 2010 2011

193.260,00 138.868,00 157.375,00

Performans Göstergeleri 2009 2010 2011

Performans hedefinden sorumlu olan harcama 
birimleri

Kaynak htiyac

2009 2010 2011
1 AKADEM K B R M 124.100,00 63.630,00 71.875,00

dare Düzeyinde Da tlan Giderler 69.160,00 75.238,00 85.500,00
Genel Toplam 193.260,00 138.868,00 157.375,00

Ka
yn

ak
la

r

Bütçe Ödene i 193.260,00 138.868,00 157.375,00

Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Di er Yurt çi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Yurt D  Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Genel Toplam 193.260,00 138.868,00 157.375,00

ebutce Tablo 7
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m

DARE PERFORMANS HEDEF  TABLOSU

dare Ad 40.07 - TÜRK YE VE ORTA DO U AMME DARES  ENST TÜSÜ

Amaç
Kamu yönetimi alannda hem uygulamaya yönelik ara trmalar yapmak hem de üniversitelerde 
yaplan ara trmalar destekleyerek, Türkiye’de kamu yönetimi alannda ara trmac kurum olma 
tekelini güçlendirmek.

Hedef
Türkiye’de insan haklar alannda, bilimsel ve uygulamaya yönelik ara trmalar yapmak bu amaçla 
ilgili bütçe kaleminden yararlanmak

Performans Hedefi HEDEF

Uluslararas insan haklar hukuku konu-sunda ksa süreli e iti 2009 2010 2011

75.160,00 81.238,00 91.500,00

Performans Göstergeleri 2009 2010 2011

Performans hedefinden sorumlu olan harcama 
birimleri

Kaynak htiyac

2009 2010 2011
1 AKADEM K B R M 6.000,00 6.000,00 6.000,00

dare Düzeyinde Da tlan Giderler 69.160,00 75.238,00 85.500,00
Genel Toplam 75.160,00 81.238,00 91.500,00

Ka
yn

ak
la

r

Bütçe Ödene i 75.160,00 81.238,00 91.500,00

Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Di er Yurt çi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Yurt D  Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Genel Toplam 75.160,00 81.238,00 91.500,00

ebutce Tablo 7
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DARE PERFORMANS HEDEF  TABLOSU

dare Ad 40.07 - TÜRK YE VE ORTA DO U AMME DARES  ENST TÜSÜ

Amaç
Kamu yönetimi ve yönetim alannda kamu kurum ve kurulu lar ile sivil toplum örgütlerine 
dan man kurulu  olarak hizmet vermek.

Hedef
Enstitünün, kamu yönetimi alanndaki kuramsal ve uygulamal deneyiminin, kamu kurulu larnn 
yeniden yaplanma ve sürekli geli me gereksinimlerini kar lamaya yönelik olarak kullanlmasn 
sa lamak.

Performans Hedefi HEDEF

Kamu kurulu larnn örgütsel düzeyde yeniden yaplanma 
gereksinimlerini saptamak için görü meler ba latlacak kurum 
(Ba bakanlk).

2009 2010 2011

69.660,00 75.238,00 85.500,00

Performans Göstergeleri 2009 2010 2011

Performans hedefinden sorumlu olan harcama 
birimleri

Kaynak htiyac

2009 2010 2011
1 AKADEM K B R M 500,00 0,00 0,00

dare Düzeyinde Da tlan Giderler 69.160,00 75.238,00 85.500,00
Genel Toplam 69.660,00 75.238,00 85.500,00

Ka
yn

ak
la

r

Bütçe Ödene i 69.660,00 75.238,00 85.500,00

Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Di er Yurt çi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Yurt D  Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Genel Toplam 69.660,00 75.238,00 85.500,00

ebutce Tablo 7
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DARE PERFORMANS HEDEF  TABLOSU

dare Ad 40.07 - TÜRK YE VE ORTA DO U AMME DARES  ENST TÜSÜ

Amaç
Kamu yönetimi ve yönetim alannda kamu kurum ve kurulu lar ile sivil toplum örgütlerine 
dan man kurulu  olarak hizmet vermek.

Hedef
Enstitünün, kamu yönetimi, yönetim-örgütlenme konusundaki bilgi ve deneyiminden, sivil toplum 
örgütlerinin yararlanmasn sa lamak; gerekti inde bu i levinin kapsamn özel sektöre do ru 
geni letmek.

Performans Hedefi HEDEF

Görü me yaplacak olan sivil toplum örgütü says (en az 2). 2009 2010 2011

70.660,00 76.238,00 86.500,00

Performans Göstergeleri 2009 2010 2011

Performans hedefinden sorumlu olan harcama 
birimleri

Kaynak htiyac

2009 2010 2011
1 AKADEM K B R M 1.500,00 1.000,00 1.000,00

dare Düzeyinde Da tlan Giderler 69.160,00 75.238,00 85.500,00
Genel Toplam 70.660,00 76.238,00 86.500,00

Ka
yn

ak
la

r

Bütçe Ödene i 70.660,00 76.238,00 86.500,00

Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Di er Yurt çi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Yurt D  Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Genel Toplam 70.660,00 76.238,00 86.500,00

ebutce Tablo 7
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DARE PERFORMANS HEDEF  TABLOSU

dare Ad 40.07 - TÜRK YE VE ORTA DO U AMME DARES  ENST TÜSÜ

Amaç
Kamu yönetimi alannda yayncl n geli tirilmesi ve kitap koleksiyonunun zenginle tirilmesini 
sa lamak ve bu yönde kaynak yaratmak.

Hedef TODA E yayn biriminin, yaynevi mant nda örgütlenmesini sa lamak.

Performans Hedefi HEDEF

TODA E yayn biriminin, “ulusal” nitelikli “yaynevi” oldu u 
gerekçelendirilecek ve bunun resmi olarak tescil edilmesi için 
gereken giri imler ba latlacak.

2009 2010 2011

146.740,00 195.476,00 178.250,00

Performans Göstergeleri 2009 2010 2011

Performans hedefinden sorumlu olan harcama 
birimleri

Kaynak htiyac

2009 2010 2011
1 AKADEM K B R M 43.000,00 45.000,00 50.000,00

dare Düzeyinde Da tlan Giderler 103.740,00 150.476,00 128.250,00
Genel Toplam 146.740,00 195.476,00 178.250,00

Ka
yn

ak
la

r

Bütçe Ödene i 146.740,00 195.476,00 178.250,00

Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Di er Yurt çi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Yurt D  Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Genel Toplam 146.740,00 195.476,00 178.250,00

ebutce Tablo 7
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DARE PERFORMANS HEDEF  TABLOSU

dare Ad 40.07 - TÜRK YE VE ORTA DO U AMME DARES  ENST TÜSÜ

Amaç
Kamu yönetimi alannda yayncl n geli tirilmesi ve kitap koleksiyonunun zenginle tirilmesini 
sa lamak ve bu yönde kaynak yaratmak.

Hedef
TODA E süreli yaynlarnn uluslararas geçerlili ini sa lamak ve sürekli yenilenmelerini 
gerçekle tirmek için olanak yaratmak.

Performans Hedefi HEDEF

Enstitü süreli yaynlarnn, uluslararas geçerlili ini sa lamak 
için, gereken ba vurular yaplacak, yaplan ba vurular takip 
edilecek

2009 2010 2011

115.160,00 124.738,00 141.000,00

Performans Göstergeleri 2009 2010 2011

Performans hedefinden sorumlu olan harcama 
birimleri

Kaynak htiyac

2009 2010 2011
1 AKADEM K B R M 46.000,00 49.500,00 55.500,00

dare Düzeyinde Da tlan Giderler 69.160,00 75.238,00 85.500,00
Genel Toplam 115.160,00 124.738,00 141.000,00

Ka
yn

ak
la

r

Bütçe Ödene i 115.160,00 124.738,00 141.000,00

Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Di er Yurt çi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Yurt D  Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Genel Toplam 115.160,00 124.738,00 141.000,00

ebutce Tablo 7
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DARE PERFORMANS HEDEF  TABLOSU

dare Ad 40.07 - TÜRK YE VE ORTA DO U AMME DARES  ENST TÜSÜ

Amaç
Kamu yönetimi alannda yayncl n geli tirilmesi ve kitap koleksiyonunun zenginle tirilmesini 
sa lamak ve bu yönde kaynak yaratmak.

Hedef TODA E kütüphanesinin uzmanlk kitapl  olarak kurumla masn sa lamak.

Performans Hedefi HEDEF

Enstitü kütüphanesinin, bir uzmanlk kitapl  olma niteli inin 
tescil edilmesi için gereken çal malar ba latlacak

2009 2010 2011

319.900,00 308.095,00 338.750,00

Performans Göstergeleri 2009 2010 2011

Performans hedefinden sorumlu olan harcama 
birimleri

Kaynak htiyac

2009 2010 2011
1 GENEL SEKRETERL K 147.000,00 120.000,00 125.000,00
2 AKADEM K B R M 0,00 0,00 0,00

dare Düzeyinde Da tlan Giderler 172.900,00 188.095,00 213.750,00
Genel Toplam 319.900,00 308.095,00 338.750,00

Ka
yn

ak
la

r

Bütçe Ödene i 319.900,00 308.095,00 338.750,00

Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Di er Yurt çi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Yurt D  Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Genel Toplam 319.900,00 308.095,00 338.750,00

ebutce Tablo 7
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DARE PERFORMANS HEDEF  TABLOSU

dare Ad 40.07 - TÜRK YE VE ORTA DO U AMME DARES  ENST TÜSÜ

Amaç Enstitünün yönetilebilirli ini artrmak ve sosyal olanaklarn geli tirmek.

Hedef
Enstitünün yönetsel yaplanmasn ça da  yönetim bilimin gerekirlikleri temelinde yeniden 
düzenlemek

Performans Hedefi HEDEF

Enstitünün yönetsel yaplanmasnn ussal i leyebilmesi için, 
idari personelin hizmet-içi e itim ihtiyacnn belirlenmesine 
yönelik olarak bir anket yaplacak.

2009 2010 2011

592.060,00 593.333,00 693.250,00

Performans Göstergeleri 2009 2010 2011

Performans hedefinden sorumlu olan harcama 
birimleri

Kaynak htiyac

2009 2010 2011
1 GENEL SEKRETERL K 100.000,00 60.000,00 70.000,00
2 AKADEM K B R M 250.000,00 270.000,00 324.000,00

dare Düzeyinde Da tlan Giderler 242.060,00 263.333,00 299.250,00
Genel Toplam 592.060,00 593.333,00 693.250,00

Ka
yn

ak
la

r

Bütçe Ödene i 592.060,00 593.333,00 693.250,00

Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Di er Yurt çi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Yurt D  Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Genel Toplam 592.060,00 593.333,00 693.250,00

ebutce Tablo 7
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DARE PERFORMANS HEDEF  TABLOSU

dare Ad 40.07 - TÜRK YE VE ORTA DO U AMME DARES  ENST TÜSÜ

Amaç Enstitünün yönetilebilirli ini artrmak ve sosyal olanaklarn geli tirmek.

Hedef
Enstitü içi sosyal ortam ve ili kileri geli tirmeyi sa lamak. Enstitünün tannmasn sa layacak 
çal malar yapmak ve etkinlikler düzenlemek.

Performans Hedefi HEDEF

Enstitü personeli ile her yl düzenli olarak, görü  ve ikayet 
bildirme toplantlar düzenlenecek.

2009 2010 2011

1.864.780,00 930.309,00 1.257.000,00

Performans Göstergeleri 2009 2010 2011

Performans hedefinden sorumlu olan harcama 
birimleri

Kaynak htiyac

2009 2010 2011
1 GENEL SEKRETERL K 1.300.000,00 501.000,00 560.000,00
2 AKADEM K B R M 11.500,00 15.500,00 13.000,00

dare Düzeyinde Da tlan Giderler 553.280,00 413.809,00 684.000,00
Genel Toplam 1.864.780,00 930.309,00 1.257.000,00

Ka
yn

ak
la

r

Bütçe Ödene i 1.864.780,00 930.309,00 1.257.000,00

Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Di er Yurt çi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Yurt D  Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Genel Toplam 1.864.780,00 930.309,00 1.257.000,00

ebutce Tablo 7
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İDARE PERFORMANS TABLOLARI
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STRATEJİK AMAÇLAR KAYNAK İHTİYACI TABLOSU
STRATEJ K AMAÇLAR KAYNAK HT YACI TABLOSU

dare Ad 40.07 - TÜRK YE VE ORTA DO U AMME DARES  ENST TÜSÜ

Amaçlar
Yllar

2009 2010 2011

1
Orta Do u ve Asya bölgesinde kamu yönetimi alannda ara trma ve e itim 
faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmak ve Avrupa ülkeleri ile bu bölgedeki 
ülkeler arasnda  köprü enstitü olma i levini yerine getirmek.

563.187,00 596.177,00 670.975,00

2
Kamu yönetimi alannda akademik ve uygulamal e itimin geli tirilmesine katk 
sa lamak ve bu yönde gerekli üniversiteleraras i birli ini gerçekle tirmeye 
yönelik  ulusal ve uluslararas faaliyetleri yönlendirmek.

1.716.293,00 1.861.087,00 2.030.550,00

3
Kamu yönetimine yönetici yeti tirme konusunda program geli tirmek ve e itim 
etkinliklerini çe itlendirmeye yönelik çal malarn saysn artrmak ve bu yönde 
ulusal düzeyde yönlendirici etkinliklerde bulunmak.

1.585.400,00 1.823.046,00 1.887.500,00

4
Kamu yönetimi alannda hem uygulamaya yönelik ara trmalar yapmak hem de 
üniversitelerde yaplan ara trmalar destekleyerek, Türkiye’de kamu yönetimi 
alannda ara trmac kurum olma tekelini güçlendirmek.

392.160,00 354.263,00 401.725,00

5
Kamu yönetimi ve yönetim alannda kamu kurum ve kurulu lar ile sivil toplum 
örgütlerine dan man kurulu  olarak hizmet vermek. 140.320,00 151.476,00 172.000,00

6
Kamu yönetimi alannda yayncl n geli tirilmesi ve kitap koleksiyonunun 
zenginle tirilmesini sa lamak ve bu yönde kaynak yaratmak. 581.800,00 628.309,00 658.000,00

7
Enstitünün yönetilebilirli ini artrmak ve sosyal olanaklarn geli tirmek.

2.456.840,00 1.523.642,00 1.950.250,00

Toplam 7.436.000,00 6.938.000,00 7.771.000,00

K
ay

n
ak

al
ar

Bütçe Ödene i 7.436.000,00 6.938.000,00 7.771.000,00

Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Di er Yurt çi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Yurt D  Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Toplam 7.436.000,00 6.938.000,00 7.771.000,00

ebutce Tablo9



97

Türkiye ve Orta Doğu Amme İdaresi Enstitüsü / 2009 Performans Programı

BÜTÇE BİLGİLERİ TABLOSU

dare Ad 40.07 - TÜRK YE VE ORTA DO U AMME DARES  ENST TÜSÜ

Harcama Birimi Ad

Ekonomik Kodlar (I.Düzey)
Teklif

2009 2010 2011

01 Personel Giderleri 2.740.000,00 3.010.000,00 3.298.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 322.000,00 348.000,00 376.000,00

03 Mal ve Hizmet Alm Giderleri 1.820.000,00 1.942.000,00 2.263.000,00

04 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00

05 Cari Transferler 617.000,00 647.000,00 710.000,00

06 Sermaye Giderleri 1.937.000,00 991.000,00 1.124.000,00

07 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00

08 Borç verme 0,00 0,00 0,00

Bütçe Ödene i Toplam 7.436.000,00 6.938.000,00 7.771.000,00

Transfer edilecek ödenekler

Genel Toplam 7.436.000,00 6.938.000,00 7.771.000,00

Bütçe Ödene i 7.436.000,00 6.938.000,00 7.771.000,00

Döner Sermaye 0,00 0,00 0,00

Di er Yurt çi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Yurt D  Kaynaklar 0,00 0,00 0,00

Genel Toplam 7.436.000,00 6.938.000,00 7.771.000,00

ebutce Tablo10
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D.	FAALİYET-PROJELERE  İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

FAALİYET ALANI 1: ÖĞRETİM VE YETİŞTİRME

Hizmet 1: Kamu Yönetimi Yüksek Lisans Öğretim Programı (KYYLP)

Hizmet 2: Yönetim Bilimleri Doktora Programı 

Hizmet 3: Adalet Yönetimi Yüksek Lisans Programı

Hizmet 4: Kolluk Yönetimi Yüksek Lisans Programı

Hizmet 5: Eğitim Yönetimi Yüksek Lisans Programı

Hizmet 6: Kısa süreli seminerler ve eğitim programları

Hizmet 7: Uluslararası İleri Düzey Kamu Yöneticileri Eğitim Programı

(International Advanced Public Executive Programme)

Hizmet 8: Uluslararası kısa süreli eğitim programları

Hizmet 9: Genç diplomatlara yönelik eğitim programı 

Hizmet 10: Kamu Diplomasisi Eğitim Programı

FAALİYET ALANI 2: ARAŞTIRMA VE YARDIM

Hizmet 1: Kamu yönetimi ve ilgili alanların sorunlarıyla ilgili araştırmalar yapmak

Kamu yönetimi ve ilgili alanlarda genel araştırmalar 

Kamu kurum ve kuruluşlarının talepleri doğrultusunda yapılan araştırmalar 

Hizmet 2: Kamu yönetimi ile ilgili konularda kamuoyuna görüş bildirmek

FAALİYET ALANI 3: DERLEME VE YAYIN

Hizmet 1: Sosyal bilimler alanında kitap yayınlamak

Hizmet 2: Öğretim malzemesi hazırlamak

Hizmet 3: Süreli yayınlar

Amme İdaresi Dergisi

Turkish Public Administration Annual

İnsan Hakları Yıllığı

Turkish Yearbook of Human Rights

Çağdaş Yerel Yönetimler Dergisi

T.C. Devlet Teşkilatı Rehberi

Hizmet 4: Güncel yayınların derlenmesi

Kamu yönetiminde uzmanlaşmış TODAİE kütüphanesi

İnsan Hakları Araştırma ve Derleme Merkezi kitaplığı

Yerel Yönetimler Araştırma ve Eğitim Merkezi kitaplığı

FAALİYET ALANI 4: BİLİMSEL ETKİNLİKLER

Hizmet 1: Bilimsel toplantılar düzenlemek

Ulusal kongre, konferans, sempozyum ve seminerler düzenlenmesi
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Uluslararası konferans ve seminer düzenlenmesi

Bir günlük konferanslar için Türkiye ve yurtdışından bilim insanlarının davet edilmesi

a) Faaliyet Alanı 1: Öğretim ve Yetiştirme

Yüksek Lisans Programları: TODAİE’nin öğretim ve yetiştirme faaliyetleri 1953-1954 akademik 
yılında Genel Öğretim ve Yetiştirme Programı olarak başlamış ve günümüze kadar farklı adlarla 
sürdürülmüştür. Program, 1973-1976 döneminde Kamu Yönetimi Uzmanlık Programı olarak devam 
ederek, 1976-2001 yılları arasında Kamu Yönetimi Lisans Üstü Uzmanlık Programı olarak yürütülmüştür. 
2001 tarihinden itibaren de kamu yönetiminin farklı uzmanlık alanlarında çeşitlilik yaratılarak, Kamu 
Yönetimi, Kolluk Yönetimi, Adalet Yönetimi ve Eğitim Yönetimi yüksek lisans programları oluşturulmuştur. 
Kuruluşundan bugüne kadar 4.404 kamu görevlisi TODAİE’de öğrenim görmüştür.

TODAİE Lisansüstü Öğretim Yönetmeliğinde belirtildiği gibi, giriş sınavına başvuru koşulu, en az 
dört yıllık lisans öğrenimi veren bir yüksek öğretim kurumunu ya da bunlara denkliği yetkili makamlarca 
onanmış yabancı ülkelerdeki benzerlerini bitirmiş olmak, Türk uyruklu öğrenciler için en az beş yıl kamu 
kurum ve kuruluşlarında çalışmış olmak ve programa katıldığı tarihte 45 yaşını doldurmamış olmaktır. 
Öğrenciler TODAİE lisansüstü programlarına sınavla kabul edilmektedir. Sınav, yazılı ve sözlü olmak üzere 
iki aşamalıdır. Yazılı sınav Öğrenci Seçme ve Yerleştirme Merkezi (ÖSYM) tarafından, sözlü sınav ise Enstitü 
öğretim elemanları tarafından yapılmaktadır. Öğrencilerin aylıklı ya da ücretli izinli olarak devam ettikleri 
program, öğretim üyelerinin kalitesi, verilen derslerin çeşitliliği ve düzeyi ile bu özellikleriyle Türk kamu 
görevlilerinin yetiştirilmesinde öncü ve eşsiz bir yere sahiptir. 

2008-2009 Akademik yılında 579 kamu görevlisinin başvurduğu yüksek lisans programlarından; 
Kamu Yönetimi yüksek lisans programına 88, Kolluk Yönetimi yüksek lisans programına 9, Adalet Yönetimi 
yüksek lisans programına 5 ve Eğitim Yönetimi yüksek lisans programına ise 19 öğrenci kabul edilmiştir.

Enstitümüz 2001 tarihinden itibaren Yönetim Bilimi Doktora Programıyla kamu yönetimi alanında 
öğretim elemanı yetiştirmeyi amaçlamaktadır. Halen kayıtlı 12 doktora öğrencisi bulunmaktadır. 

Yerel Yönetimlere Yönelik Eğitimler: Yerel Yönetimler Araştırma ve Eğitim Merkezi (YYAEM), ulusal 
düzeyde, yerel yönetimlerde ve bağlı kuruluşlarında çalışanlara yönelik eğitim programları düzenlemek, 
bu kuruluşlara danışma hizmeti sağlamak, yerel yönetimlerin geliştirilmesine, daha etkili ve verimli 
çalışmalarına katkıda bulunacak araştırma ve etkinlikleri planlamak ve yürütmek amacıyla 1989 yılında 
Enstitü bünyesinde kurulmuştur. Yerel Yönetimler Araştırma ve Eğitim Merkezi, amaçları çerçevesinde 
yerel yönetimlere yönelik olarak eğitim alanında etkinliğini sürdürmektedir. Seminerler genel anlamda iki 
amacı hedeflemektedir. Bunlardan ilki, alanı ve konusu ne olursa olsun katılımcılara mesleki düzeyde son 
bilgileri aktarmak ve onların uygulamada karşılaştıkları sorunlara çözüm aramaktır. İkincisi ise, aynı meslek 
grubunda bulunan kişileri bir araya getirmek ve böylece karşılıklı olarak bilgi ve deneyimlerin aktarılması 
için uygun ortam yaratmaktır. 

İnsan Hakları Eğitimleri: Enstitü’de insan hakları seminerleri de düzenlenmektedir. Bu seminerlerde, 
mülki idare amirleri (kaymakamlar, vali yardımcıları, valiler), kaymakam adayları, emniyet yöneticileri, 
polis memurları, cezaevleri görevlileri, eğitim yöneticileri, eğitim müfettişleri, medya mensupları, stajyer 
hakimler, öğretmenler ve isteyen kamu görevlilerinin katılabildiği seminerlerde, hedef kitleleri insan 
hakları ve demokrasi alanındaki gelişmeler konusunda bilgilendirmek ve güncel sorunları tartışmak 
amaçlanmaktadır. 

Uluslararası Eğitimler: İleri Düzey Kamu Yöneticileri Eğitim Programı (International Advanced 
Public Executive Programme) Enstitü’nün İngilizce olarak yürüttüğü bir eğitim programıdır. İleri Düzey 
Kamu Yöneticileri Eğitim Programı ile 1995-1996 yılları arasında TODAİE ile TİKA arasında imzalanan 
bir protokol çerçevesinde, dünyanın çeşitli ülkelerinden kamu görevlilerine eğitim verilmiştir. Program, her 
biri on hafta süren iki dönem ve 270 saat olarak gerçekleştirilmiştir. Program, 1995’te başlamış, 1996’da ve 
1998’de tekrarlanmıştır. Toplam 42 kamu görevlisi program çerçevesinde eğitim görmüştür. 
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TODAİE ile Dışişleri Bakanlığı Eğitim Merkezi Başkanlığı tarafından seçilen Orta Asya ve Kafkas 
Cumhuriyetleri ile bazı komşu ve dost ülkelerin genç personeli için beş hafta süren eğitim programı 
düzenlenmiştir. “Yabancı Genç Diplomatlar Eğitimi” adıyla sürdürülen program, 2000-2004 yılları arasında 
uluslararası ilişkiler ve Türkiye içerikli konulardan oluşan bir içerikle sürdürülmüştür. 

Sürekli Eğitim Merkezi Eğitimleri: TODAİE, 1953 yılından bu yana kamu yönetimi alanında 
kısa süreli eğitim etkinliklerini sürdürmektedir. 2000 yılından itibaren, kamu kurum ve kuruluşlarının 
çalışanlarına yönelik kısa süreli eğitim etkinlikleri Enstitü bünyesinde kurulan Sürekli Eğitim Merkezi 
(SEM) tarafından yürütülmektedir. 

Son yıllarda SEM’de farklı konularda yılda 30’dan fazla seminer düzenlenmiştir. Bu seminerlere yılda 
ortalama 1.000 kamu görevlisi katılmıştır. Bu yönüyle TODAİE Türkiye’nin kamu yönetimi alanında kısa 
süreli eğitim ihtiyacını karşılayan öncü kurumudur. 

Kamu Diplomasisi Eğitimi: Daha önce Milli Güvenlik Kurulunca düzenlenen bu program, 
Başbakanlığın istemi üzerine 2006 yılından başlayarak üst düzey kamu görevlileri ile kaymakam ve hakim 
adaylarına yönelik olarak TODAİE tarafından düzenlenmektedir. Bu programda Türkiye’ye yönelik iç ve 
dış tehdit unsurları konusunda katılımcılara konunun uzmanları tarafından bilgi verilmektedir. 

b) Faaliyet Alanı 2: Araştırma ve Yardım

TODAİE’nin araştırma etkinlikleri genel ve özel araştırmalardan oluşmaktadır. 

Genel Nitelikli Araştırmalar: TODAİE’nin araştırma etkinliklerinin bir bölümünü, kamu 
yönetiminin bütününü veya bir kesimini ilgilendiren, yönetimin ve yönetimle ilgili alanların çeşitli 
sorunlarını içeren genel nitelikli araştırmalar oluşturmaktadır.

Enstitü geçmişten bugüne pek çok araştırma projesini başarı ile gerçekleştirmiştir. Bunlar arasında en 
çok tanınanı, Türkiye’nin ilk ve en geniş kapsamlı kamu yönetimi araştırması olan ve MEHTAP kısa adıyla 
bilinen “Merkezi Hükümet Teşkilatı Araştırma Projesi Yönetim Kurulu Raporu” dur. İkinci Plan döneminde 
Bakanlar Kurulu kararıyla TODAİE’nin öncülüğünde oluşturulan “İdari Reform Danışma Kurulu”, İdarenin 
Yeniden Düzenlenmesi: İlkeler ve Öneriler başlıklı çalışmayı yapmış ve sonuçlar rapor olarak yayımlanmıştır. 

1982 yılında TODAİE’de yürütülen Kamu Yönetimi Komisyonu çalışmaları sırasında “Kamu 
Yönetiminin Yeniden Düzenlenmesi” başlıklı bir rapor yanında, doğrudan uygulama projesi niteliğinde olmak 
üzere, kamu kurum ve kuruluşlarına ilişkin çok sayıda KHK taslakları hazırlanmıştır. Bu kararnameler 1983 
yılında yürürlüğe koyulmuştur. Kamu yönetiminde örgütsel yapılanmaya ilişkin temel ilke ve standartlar 
getiren 3046 sayılı Kanun da bunlar arasındadır. 

Son dönemlerde kamu yönetimine bütüncül bir bakış sağlamak üzere yapılmış en kapsamlı araştırma 
niteliği taşıyan Kamu Yönetimi Araştırması (KAYA) da Araştırma ve Yardım Müdürlüğünün genel sorumluluğu 
altında yürütülmüştür. Anılan araştırma daha sonra, Kamu Yönetimi Araştırması: Genel Rapor olarak 1991 
yılında yayımlanmıştır. 

Kurumlara Özel Araştırmalar: Araştırma etkinlikleri içinde çeşitli kamu kurum ve kuruluşlarından 
gelen istekler doğrultusunda kuruluşların yeniden yapılanma, norm kadro, iş değerlendirmesi projeleri 
gerçekleştirilmektedir. Kamu kurum ve kuruluşlarından gelen istekler doğrultusunda, yeniden yapılanma, iş 
analizi, norm kadro ve iş değerlemesine yönelik yürütülen araştırmalar tam anlamıyla kurumsal gereksinimlerin 
karşılanmasına yönelik bir çerçevede gerçekleştirilmektedir. Bu özellikleriyle, anılan çalışmalar daha çok 
bilimsel temelli uygulamaya dönük araştırma kimliği taşımaktadır. Öte yandan, özel araştırmalar duruma 
göre, kurumsal danışmanlık hizmetleri kapsamında da yürütülebilmekte; ilgili kurumlarla ortak çalışma 
olarak gerçekleştirilebilmektedir. 

Yerel Yönetimler Araştırma ve Eğitim Merkezi (YYAEM), yerel yönetimlerin sorunları ile ilgili 
araştırma projeleri yürütmüştür. Bu projelerin amacı yerel yönetim sisteminin genel olarak geliştirilmesine 
yönelik çalışmalar yapmaktır. Ayrıca, yerel yönetimlerin daha etkili ve verimli hizmet üretimi için uygulamaya 
yön verici araştırmalar yapmaktır. Yerel yönetimlerin günlük uygulamalarda karşılaştıkları sorunlara yönelik 
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danışmanlık hizmeti de yürütmektedir. YYAEM, araştırma ve yardım çalışmaları için Enstitü çalışanları 
yanında, kamu ve özel sektörde çalışan araştırmacılardan da yararlanmaktadır. 

c) Faaliyet Alanı 3: Derleme ve Yayın 

TODAİE, kamu yönetimi alanında Türkiye’nin önder yayıncısıdır. Enstitü kuruluşundan 2008 yılı 
Haziran ayı sonuna kadar, kamu yönetimi ve sosyal bilimler alanında 343 kitap yayınlamıştır. Yayınlanan 
kitapların büyük çoğunluğu araştırmaya dayalı özgün çalışmalardan oluşmaktadır. Bunun yanında, ders 
kitapları ve çeviri eserler de yayınlanmaktadır. Enstitü, yıllara göre değişmekle birlikte yıllık ortalama 
altı kitap yayınlamaktadır. Yayınlar, dağıtımcı kanalıyla ülke çapındaki kitapçılara ulaşmakta ve internet 
aracılığıyla da satışa sunulmaktadır. 

YYAEM tarafından 1997 yılından beri “Belediye Yönetimi Dizisi” ve “Kentsel Hizmetler Dizisi” 
adlı el kitapları yayınlanmıştır. Bu diziler dışında, Merkez araştırma etkinliklerinin sonucu oluşan raporları 
da kitap olarak yayınlamaktadır. Ayrıca, 1998 yılı DPT Yatırım Programında yer alan “Yerel Yönetimlerin 
Güçlendirilmesi Araştırma Projesi” Merkez tarafından yürütülmektedir. Araştırma sonuçları kitap olarak 
kamuoyuna sunulmaktadır. 

TODAİE, kamu yönetimi alanındaki önder yayıncılık etkinliğini akademik nitelikli dergileriyle de 
sürdürmektedir. 1968 yılından bu yana düzenli ve kesintisiz yayımlanan Amme İdaresi Dergisi (AİD), ulusal 
düzeyde ve hakemli bir dergi olarak kamu yönetimi alanında Türkiye’nin önde gelen süreli yayınlarından 
biridir. AİD, yalnızca kamu yönetimi ve siyaset bilimi değil, sosyal bilimlerin diğer disiplinleri açısından da 
akademik birikime katkıda bulunan bir yayındır. 

TODAİE’nin bir diğer süreli yayını olan Çağdaş Yerel Yönetimler Dergisi (ÇYYD), 1992 yılından bu 
yana yayın hayatına devam etmektedir. Çağdaş Yerel Yönetimler Dergisi, yerel yönetimler alanına odaklanmış 
Türkiye’nin tek ulusal ve hakemli, akademik nitelikli dergisidir. ÇYYD yerel yönetim personeli için bir 
başvuru kaynağı niteliğini de taşımaktadır.

AİD ve ÇYYD, TÜBİTAK ULAKBİM sosyal bilimler veri tabanında taranmaktadır.

Enstitü’nün 1974 yılından beri yayınladığı Turkish Public Administration Annual (TPAA), hakemli 
bir dergidir. Türk kamu yönetimi üzerine yapılan akademik incelemeleri içeren Derginin yayın dili İngilizce, 
Fransızca ve Almanca’dır. TPAA ulusal akademik çevreler yanında, uluslararası akademik çevrelerce de 
izlenen bir yayındır. Bu doğrultuda Dergi, yurtdışındaki kurum, kütüphane ve bireysel aboneler tarafından 
da izlenmektedir.

TODAİE İnsan Hakları Araştırma ve Derleme Merkezi tarafından 1979 yılında yayınlanmaya 
başlayan İnsan Hakları Yıllığı da ulusal ve hakemli bir yayındır. Yıllıkta insan hakları ile ilgili makaleler, 
haberler ve kitap tanıtımları yer almaktadır. İnsan hakları alanında yayınlanan bir diğer dergi olan Turkish 
Yearbook of Human Rights (TYHR), TODAİE İnsan Hakları Araştırma ve Derleme Merkezi’nce 1979 yılında 
yayımlanmaya başlamıştır. Yıllıkta Türkiye’de insan hakları konusundaki gelişmeler ve akademik çalışmalar 
yer almaktadır. Yayın dili İngilizce, Fransızca ve Almanca olan Yıllık ulusal ve hakemli bir yayındır. Ulusal ve 
uluslararası akademik çevrelerce takip edilen TYHR, yurtdışındaki kurum, kütüphane ve bireysel abonelere 
düzenli olarak gönderilmektedir. 

Enstitü 1963 yılından beri Devlet Teşkilatı Rehberi’ni yayınlamaktadır. MEHTAP Raporu’nun bir 
ürünü olan bu çalışma, Türkiye’de devlet teşkilatını bütün yönleriyle kapsayan ve güncel bilgileri içeren tek 
yayındır. Rehber, 1993 yılı sonrasında çıkarılabilir sayfalar biçiminde abonelere dağıtılmaya başlamıştır. 
Devlet Teşkilatı Rehberi, devlet örgütlenmesinin bütününe ilişkin son derece ayrıntılı ve güncel bilgileri 
sunmaktadır. 

TODAİE kütüphanesi, Türkiye’nin kamu yönetimi ve siyaset bilimi alanında en geniş kitap ve 
dergi koleksiyonuna sahip bir uzmanlık kütüphanesidir. 2008 yılı itibariyle 30.000’i aşkın kitaba sahip 
olan kütüphane, 432 süreli yayına abonedir. Yalnızca Enstitü öğretim elemanı ve öğrencilerinin değil, 
kamu yönetimi alanında çalışan akademisyen, öğrenci ve kamu görevlilerinin yararlandığı, son derece geniş 
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kullanıcı profili olan bir kütüphanedir. Kütüphane koleksiyonunun zenginleştirilmesi geçmişte olduğu gibi 
günümüzde de Enstitü’nün öncelikli hedeflerinden biridir.

d) Faaliyet Alanı 4: Bilimsel Etkinlikler 

22-23 Haziran 2008 tarihleri arasında TODAİE-IIAS IV. Uluslararası Uzmanlık Konferansı- 
Uluslararası Yardım ve Kamu Yönetimi

Kamu Yönetimi alanında eğitim, araştırma ve yayın etkinlikleriyle ve 56 yıllık birikimiyle uzman 
bir kuruluş olan Türkiye ve Orta Doğu Amme İdaresi Enstisüsü (TODAİE), bu alanda etkinlik gösteren 
uluslararası kuruluşlarla da yakın işbirliği içerisindedir. TODAİE’nin bu çerçevede ilişki içerisinde bulunduğu 
kuruluşlar arasında 1930 yılında kurulmuş olan ve devletlerin üyesi olduğu Uluslararası Yönetim Bilimleri 
Enstitüsü (International Institute of Administrative Sciences-IIAS) özel bir öneme sahiptir. TODAİE, 
Bakanlar Kurulu’nun 91/1920 sayılı kararı ile 1991 yılından beri IIAS’nin Türkiye Ulusal Seksiyonu olarak 
görev yapmaktadır.

IIAS’nin çeşitli etkinlikleri arasında geniş kapsamlı ve katılımlı yıllık konferanslar ve uzmanlık 
konferansları önemli yer tutmaktadır. IIAS için özel bir öneme sahip olan bu yıllık konferanslar her yıl bir 
üye ülkede yapılmaktadır. Bu konferanslarda kamu yönetiminin karşılaştığı güncel sorunlar çeşitli boyutları 
ile incelenmekte ve çözüm önerileri oluşturulmaktadır.

Bu kapsamda 23-27 Haziran 2008 tarihleri arasında IIAS Dördüncü Uluslararası Uzmanlık Konferansı 
“Uluslararası Yardım ve Kamu Yönetimi” başlığı altında TODAİE’de gerçekleştirilmiştir. 

Konferansta, “Kalkınma için Yönetişim için Neden Önemlidir?” başlığı altında; Yönetişime Yardım, 
İyi Yönetişim Gündeminin Gerçekçi Kılınması, Sonuçları Etkileyen Unsurlar: Yardım Kuruluşları ve 
Yardım Teknolojisi ve Yardım Sürecinin İyileştirilmesi alt başlıkları çerçevesinde uygulamalardan edinilen 
deneyimleri, ampirik çalışmaları içeren 40 adet uluslararası bildiri sunulmuştur.

Konferansta yukarıda belirtilen çalıştayların yanı sıra iki adet bölgesel Panel düzenlenmiştir: Asya- 
Pasifik Paneli: Çevresel Yönetişim-Hükümet ve Sivil Toplum Arasındaki İşbirliği ve Birleşmiş Milletler 
Paneli: Çatışma sonrasında Yeniden Yapılanma ve Kalkınmada Önderlik ve Kamu Hizmetinde İnsangücü: 
Uluslarararası Yardımın Etkileri. 

Avrupa İktisadi İşbirliği ve Kalkınma Örgütü’nün, Dünya Bankası’nın ve Birleşmiş Milletler’in 
çeşitli kuruluşlarının da katılımıyla da desteklenen bu konferansta uluslararası yardım kuruluşlarının işlev 
ve sorumlulukları, uluslararası yardımın yöntem ve araçları değerlendirilerek uluslararası yardımın yeniden 
yapılandırılmasına yönelik bir yol haritası oluşturulmaya çalışılmıştır. 
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Birli e üye yaplacak ülke says

Kamu yönetimi enstitüsü 
olmad  saptanacak ülke says

E itim, ara trma ve yayn 
konusunda i birli i yaplacak ülke 
says

IIAS’daki dönü türülecek olan 
üyeli in niteli i (bölgesel üyelik).

BM kamu yönetimi program ile 
ilgili toplanacak doküman says. 
Hazrlanacak rapor says

Varolan ili kiler sürdürülecek olan 
uluslararas kurum (EGPA).

Ulusal seksiyon olarak 
düzenlenecek konferans 
sempozyum ve di er etkinliklerin 
says

Akreditasyon süreci ile ilgili 
çal malar sürdürülecek.

Düzenlenecek olan çal tay 
says

KAYFOR’da sadece bildiri 
sunacak olan ö retim üye 
ve/veya yardmclarnn says

177.920,00 TODA E veri 
kaynaklar

34.580,00 TODA E veri 
kaynaklar

TODA E veri 
kaynaklar

dare Ad

Harcama Birimi Ad
Verilerin kayna  ve 

elde edilme ekli Elde edilme maliyeti Güvenilir olmasnn 
dayana Performans hedefi/göstergesi

Akademik Birim

TODA E veri 
kaynaklar136.620,00Akademik Birim

TODA E veri 
kaynaklar

TODA E veri 
kaynaklar

75.160,00

73.160,00

78.160,00

35.080,00

TODA E veri 
kaynaklar

TODA E veri 
kaynaklar

35.080,00

Akademik Birim

Akademik Birim

Akademik Birim

Akademik Birim

Akademik Birim

PERFORMANS VER LER  DE ERLEND RME TABLOSU

TÜRK YE VE ORTA DO U AMME DARES  
ENST TÜSÜ GENEL MÜDÜRLÜ Ü
KURUM GENEL

Akademik Birim 34.580,00 TODA E veri 
kaynaklar

Akademik Birim 104.327,00 TODA E veri 
kaynaklar

Akademik Birim
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dare Ad

Harcama Birimi Ad
Verilerin kayna  ve 

elde edilme ekli Elde edilme maliyeti Güvenilir olmasnn 
dayana Performans hedefi/göstergesi

PERFORMANS VER LER  DE ERLEND RME TABLOSU

TÜRK YE VE ORTA DO U AMME DARES  
ENST TÜSÜ GENEL MÜDÜRLÜ Ü
KURUM GENEL

Akademik örgütlenmeyi yeniden 
yaplandrmaya yönelik 
çal malar ba latlacak

Ders program, program 
kurulunda her akademik yl 
ba nda gözden geçirilecek.

Doktora program ders içerikleri 
enstitü web sitesinde 
yaynlanacak

Spor yönetimi program açlacak.

Sa lk yönetimi program 
açlacak.

Her yl 2 programa, alnacak 
ö renci says .

Her yl, ortalama olarak alnacak 
ö renci ve asistan says.

Ksa süreli e itim programlarn 
tantc faaliyetler artrlacak.

Uzaktan e itime yönelik bir 
çal ma ve proje kurulu 
olu turulacak.

Görü me ba latlacak kamu 
kurulu lar (Maliye Bakanl  ve 
DPT).

1.494.813,00

Akademik Birim 89.160,00 TODA E veri 
kaynaklar

34.580,00 TODA E veri 
kaynaklar

89.160,00 TODA E veri 
kaynaklar

Akademik Birim

Akademik Birim

Akademik Birim

TODA E veri 
kaynaklar

TODA E veri 
kaynaklar804.280,00

Akademik Birim

143.740,00 TODA E veri 
kaynaklar

89.160,00 TODA E veri 
kaynaklar

295.320,00 TODA E veri 
kaynaklar

40.000,00 TODA E veri 
kaynaklar

Akademik Birim

Akademik Birim

Akademik Birim

Akademik Birim

Akademik Birim

89.160,00 TODA E veri 
kaynaklar
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dare Ad

Harcama Birimi Ad
Verilerin kayna  ve 

elde edilme ekli Elde edilme maliyeti Güvenilir olmasnn 
dayana Performans hedefi/göstergesi

PERFORMANS VER LER  DE ERLEND RME TABLOSU

TÜRK YE VE ORTA DO U AMME DARES  
ENST TÜSÜ GENEL MÜDÜRLÜ Ü
KURUM GENEL

Fon olu turmayla ilgili mevzuat 
çkarlacak

Bilgi teknolojileri ile ilgili 
kurumla maya yönelik faaliyetler 
ba latlacak.

Uluslararas insan haklar hukuku 
konusunda ksa süreli e itim 
yaplacak.

Kamu kurulu larnn örgütsel 
düzeyde yeniden yaplanma 
gereksinimlerini saptamak için 
görü meler ba latlacak kurum 
(Ba bakanlk).

Görü me yaplacak olan sivil 
toplum örgütü says (en az 2).

TODA E yayn biriminin, “ulusal” 
nitelikli “yaynevi” oldu u 
gerekçelendirilecek ve bunun 
resmi olarak tescil edilmesi için 
gereken giri imler ba latlacak.

Enstitü süreli yaynlarnn, 
uluslararas geçerlili ini 
sa lamak için, gereken 
ba vurular yaplacak, yaplan 
ba vurular takip edilecek

Enstitü kütüphanesinin, bir 
uzmanlk kitapl  olma niteli inin 
tescil edilmesi için gereken 
çal malar ba latlacak

Enstitünün yönetsel 
yaplanmasnn ussal 
i leyebilmesi için, idari personelin 
hizmet-içi e itim ihtiyacnn 
belirlenmesine yönelik olarak bir 
anket yaplacak.

Enstitü personeli ile her yl 
düzenli olarak, görü  ve ikayet 
bildirme toplantlar 
düzenlenecek.

Genel Sekreterlik
Akademik Birim 1.864.780,00

Genel Sekreterlik
Akademik Birim 592.060,00 TODA E veri 

kaynaklar

Genel Sekreterlik
Akademik Birim 319.900,00 TODA E veri 

kaynaklar

115.160,00

TODA E veri 
kaynaklar

TODA E veri 
kaynaklarAkademik Birim

Akademik Birim

TODA E veri 
kaynaklar

146.740,00

TODA E veri 
kaynaklar

70.660,00

Akademik Birim

Akademik Birim

Akademik Birim

Akademik Birim

Akademik Birim

TODA E veri 
kaynaklar

34.580,00 TODA E veri 
kaynaklar

193.260,00 TODA E veri 
kaynaklar

75.160,00 TODA E veri 
kaynaklar

69.660,00
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III. MALİ BİLGİLER

A.	 BÜTÇE GİDERLERİ
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B.	 BÜTÇE GİDERLERİ

III-MAL  B LG LER 

A- BÜTÇE G DERLER  

 
YILLAR T BAR YLE BÜTÇE G DERLER  (YTL) 

BÜTÇEG DERLER N N 2007 2008 A USTOS SONU 2009TAHM N  2010TAHM N  2011TAHM N  

EKO 
KOD 

AÇIKLAMASI ÖDENEK HARCAMA ÖDENEK HARCAMA ÖDENEK HARCAMA ÖDENEK HARCAMA ÖDENEK HARCAMA 

01 PERSONEL 
G DERLER  

1997000 1967794 2218000 1589588 2740000  3010000  3298000  

02 SGK DEVLET PR M  
G DERLER  

274500 268487 299000 197916 322000  348000  376000  

03 MALVE H ZMET 
ALIM G DERLER  

1733243 1578122 1579000 1214811 1820000  1942000  2263000  

05 CAR  TRANSFERLER 295000 246260 356000 454521 617000  647000  710000  

06 SERMAYE 
G DERLER  

580000 480671 665000 176792 1937000  991000  1124000  

 TOPLAM 4879743 4541334 5117000 3633629 7436000  6938000  7771000  

B-  BÜTÇE G DERLER  

 

YILLAR T BAR YLE BÜTÇE GEL RLER  

BÜTÇE 

GEL RLER  

2007 2008 A USTOS 

SONU 

2009 TAHM N  2010 TAHM N  2011 TAHM N  

ÖZ GEL R 995737 668044 690000 715000 805000 

HAZ NE 

YARDIMI 

3974356 2745000 6646000 6113000 6846000 

TOPLAM 4970093 3406164 7336000 6828000 7651000 

 

C-F NANSMAN 

YILLAR T BAR YLE NET F NANSMAN 

F NANSMAN 2007 2008 A USTOS 

SONU 

2009 TAHM N  2010 TAHM N  2011 TAHM N  

NET F NANSMAN 673.434 489.678 100000 110000 120000 

 

C.	 FİNANSMAN

III-MAL  B LG LER 

A- BÜTÇE G DERLER  

 
YILLAR T BAR YLE BÜTÇE G DERLER  (YTL) 

BÜTÇEG DERLER N N 2007 2008 A USTOS SONU 2009TAHM N  2010TAHM N  2011TAHM N  

EKO 
KOD 

AÇIKLAMASI ÖDENEK HARCAMA ÖDENEK HARCAMA ÖDENEK HARCAMA ÖDENEK HARCAMA ÖDENEK HARCAMA 

01 PERSONEL 
G DERLER  

1997000 1967794 2218000 1589588 2740000  3010000  3298000  

02 SGK DEVLET PR M  
G DERLER  

274500 268487 299000 197916 322000  348000  376000  

03 MALVE H ZMET 
ALIM G DERLER  

1733243 1578122 1579000 1214811 1820000  1942000  2263000  

05 CAR  TRANSFERLER 295000 246260 356000 454521 617000  647000  710000  

06 SERMAYE 
G DERLER  

580000 480671 665000 176792 1937000  991000  1124000  

 TOPLAM 4879743 4541334 5117000 3633629 7436000  6938000  7771000  

B-  BÜTÇE G DERLER  

 

YILLAR T BAR YLE BÜTÇE GEL RLER  

BÜTÇE 

GEL RLER  

2007 2008 A USTOS 

SONU 

2009 TAHM N  2010 TAHM N  2011 TAHM N  

ÖZ GEL R 995737 668044 690000 715000 805000 

HAZ NE 

YARDIMI 

3974356 2745000 6646000 6113000 6846000 

TOPLAM 4970093 3406164 7336000 6828000 7651000 

 

C-F NANSMAN 

YILLAR T BAR YLE NET F NANSMAN 

F NANSMAN 2007 2008 A USTOS 

SONU 

2009 TAHM N  2010 TAHM N  2011 TAHM N  

NET F NANSMAN 673.434 489.678 100000 110000 120000 

 




